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Presentacion

A peticion del Claustro de Profesores de la Facultad de Agronomia (FAUSAC), La Junta
Directiva de esta unidad académica, en el Punto SEPTIMO, inciso 7.8 del Acta 38-2022 de
sesidn celebrada, el 12 de septiembre de 2022 reactiva el proceso de reestructura.
Posteriormente en el Punto QUINTO, inciso 5.2 del Acta 39-2022 la Junta Directiva conoce la
propuesta del Claustro de Profesores, nombra a miembros esta organizacion para mejorarla y
pide el plan de trabajo de cada una de las comisiones incluidas en la propuesta. En el Punto
OCTAVO, del Acta 40-2022 de sesién celebrada por la Junta Directiva de la Facultad de
Agronomia el 29 de septiembre del 2022, se asigna carga académica a los profesores de la

Facultad para el trabajo de las comisiones.

Una de las comisiones incluidas en la propuesta fue la Comision de Evaluacion Externa.
La cual se conformo por trece profesores, con el propésito de conocer la percepcion de los
egresados de las diferentes carreras que ofrece la FAUSAC, relacionada con la pertinencia de
la formacion recibida para el ejercicio profesional, asi como también conocer la opinion de los

empleadores sobre el desempefio de los profesionales egresados.

La evaluacion externa es un medio para proveer de insumos al proceso de reestructura,
permite conocer el desempefio de los egresados en la sociedad, las fortalezas y debilidades en
su formacion, por ellos identificadas en el ejercicio de la profesion. Por otra parte, aporta
informacion sobre la percepcion de los empleadores del desempefio profesional de los
egresados, ademas de identificar conocimientos y tecnologias que se proyectan en las areas de
empleo de las profesiones. Esta informacién es un insumo valioso, aporta elementos para los

ajustes que es necesario realizar en los planes de estudios de las diferentes carreras.

La Comision de Evaluaciéon Externa se dividié en cuatro subcomisiones, los profesores
se integraron a ellas por preferencia de la carrera que evaluaron. Fueron consideradas en esta
evaluacion las carreras de Ingeniero Agrénomo en Sistemas de Produccién Agricola e Ingeniero
Agrénomo en Recursos Naturales Renovables el Plan de Estudios 2007, y las carreras de

Ingenieria en Industrias Agropecuarias y Forestales y de Ingenieria en Gestion Ambiental Local.

Se presenta integrado en este documento cada uno de los informes con los resultados de la
evaluacion externa realizada a las carreras antes mencionadas, la cual se efectud en los meses

de octubre y noviembre del 2022.
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4, Evaluacion Externa de las Carreras

4.1 Ingenieria en Sistemas de Produccion Agricola

4.1.1 Introduccion

Las carreras agricolas en el pais estdn ofrecidas con orientaciones, desde técnico en
orientacién agricola, a ingeniero en agronomia, la variedad de pensum también permite que el
aspirante a carrera universitaria pueda escoger dentro del variado contenido de los diferentes
pensum, algunas son puramente agricolas, y otras mezcla la parte pecuaria con la agricola, también se
especializan en cultivos por regiones o como el caso de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
San Carlos de Guatemala donde se habla de sistemas de produccién. Dentro de este enfoque la carrera

amplia dmbitos como procesos productivos y servicios, comercializacién, finanzas e investigacion.

El mercado actual exige conocimientos bdsicos en investigacion, trabajos de laboratorios,
biotecnologia y desarrollo de genética, la venta de productos como: venta de insumos, de semillas, de

agroquimicos, de implementos y de maquinarias.

Los nuevos mercados exigen una simbiosis con el medio ambiente y la incorporacién de la
tecnologia con exigencias de hasta conceptos de innovacidon de agricultura 4.0 Las exigencias del
mercado se orientan a la integracién de la tecnologia como uso de drones y sensores, la inteligencia

artificial y la realidad aumentada, principalmente en la tarea laboral de las empresas transnacionales.

El contexto de pensar en una readecuacién curricular es una necesidad debido a que en los
ultimos ainos las exigencias de los empleadores se orientan a los cambios de oferta de los mercados y
productos a nivel global. Estos cambios son parte de la percepcion de los egresados en la cual mediante
el trabajo propuesto de encuestarlos y conocer su percepcién orienta los cambios para mejorar el
desempefio de los profesionales en el perfeccionamiento de los planes de formacidn universitarios e

integrar de manera armaénica las demandas del campo ocupacional y las de las ciencias que sostienen



e impulsan cada profesion, asi como los valores sociales y éticos que orientan su comportamiento. La
revision de estos planes depende de la disposicion de las autoridades universitarias a hacer cambios
en su estructura de ensefianza, asi como cambios filoséficos en su quehacer, ademds de depender de
los recursos econdmicos de las instituciones educativas y, sobre todo, de la formacién y las
concepciones de sus docentes, responsables principales de la educacién de los futuros profesionales.
Esta actividad realizada tiene como objetivo conocer las percepciones de los egresados en su
integracion a la actividad laboral, en la que pueden ofrecer la validacidon de la experiencia de su
pensum de estudios versus las necesidades del mercado laboral con la realidad agropecuaria y con
quienes participan en esta, las necesidades de hablar otros idiomas, conocer informdtica, manejar
redes, estar capacitado en liderazgo, don de mando, trabajo en equipo y otras competencias de
desarrollo como investigacion, extensidn rural permitira a los grupos de trabajo comprender los
contextos de los requerimientos de los empleadores para readecuar los planes de estudio
universitaria, de modo que desarrollen sus capacidades para ejercer como profesionales de la
agronomia y logren darles respuestas independientes, pertinentes, innovadoras y orientadas a una
adecuada vy satisfactoria insercién laboral que vaya mads alld de graduarse si no que atreves de los
conocimientos empaticos de su trabajo logre los objetivos por los que escogid la carrera de agronomia,

hacia la sustentabilidad ambiental.

La idea de realizar una analisis de readecuacion curricular es para poder hacer una evaluacién
y poder correlaciona la relacidn entre el estudio y las competencias profesionales que le brindo el
plan de estudio y mercado laboral, para poder en los préximos meses realizar una mejora del perfil
competencial en la educacién que la facultad de Agronomia a través de sus carreras ofrece a sus
egresados, en busca de converger en los puntos comunes entre graduados y empleadores,
jerarquizacion de la importancia de las competencias dada por los docentes y los significados y
constructos de expertos académicos y profesionales empleadores respecto de las competencias

genéricas y el mercado de trabajo.



Dar respuesta a nivel de percepcion de los egresados desde la panordmica de las exigencias
del mercado laboral, con visién de un enfoque de oferta y demanda, de fuerza de trabajo, es el
espacio donde hay una conexién real entre las competencias adquiridas y la ejecucién de tareas que
demanda el empleo.

4.1.2 Metodologia Especifica

a. Integracion de Grupos de Trabajo.

Del grupo de trabajo de la Evaluacién Externa se formaron cuatro subgrupos, uno por cada
carrera que se imparte en la FAUSAC, (SPA, RNR, IIAF, GAL), EL Subgrupo de Ingeniero Agrénomo en
Sistemas de Produccién Agricola (SPA), estd conformado cinco participantes que les corresponde

realizar la evaluacion de egresados y empleadores.

b. Elaboracion del Instrumento (encuesta)

Sobre la encuesta base, presentada en el grupo general de Evaluacién Externa, los
integrantes del subgrupo realizaron aportes para enfocar la encuesta a la carrera de Ingeniero

Agréonomo en SPA

c. Seleccidn del grupo objetivo y paso de encuestas

Se solicito la base de datos de los graduados de SPA, a partir del plan de
estudios 2007, solicitud dirigida a las autoridades de la FAUSAC y a la Junta Directiva del
colegio de Ingenieros Agronomos. En un inicio se recibié el ofrecimiento de apoyo de
manera verbal, pero finalmente fue denegada. Se planifico que a través de redes
personales de los integrantes de la subcomisidn SPA, llegar a un minimo de 250, pero

solo fue posible conocer la opinién de 105 egresados. La informacidn se obtuvo



utilizando un cuestionario en google forms, de las boletas recibidas se realizo un filtrado
por algunas inconsistencias en la informacion, analizando al final inicamente 49.

Se entrevistaron a 10 empleadores de esta profesion, para establecer las
percepciones, opiniones y sugerencias y determinar las fortalezas, debilidades y mejoras

que se puedan realizar a la carrera. Fueron un total de 14 preguntas guia.

Ficha técnica
Tabla 1

Ficha técnica de cuestionarios realizadas con profesionales egresados de SPA

Universo 250 profesionales de SPA, PENSUM 2007

Ambito Nacional

Total de cuestionarios 105

contestados

Porcentaje de los 42

encuestados respecto

al total

Muestreo No se empled ninguno, la variante fue encuestar el mayor

numero de profesionales posibles.

Modalidad Virtual, a través de Google Form

Tiempo de duracién 15-30 minutos
para contestar la
encuesta por el

egresado

Fecha de trabajo de Del 7 al 18 de noviembre de 2022

campo

Proceso Se envio el cuestionario a una base de datos personal con

250 egresados, Google Forms.

Tabla 2



Ficha técnica de entrevistas realizadas con los empleadores de la carrera de SPA

Universo
Ambito

Total de cuestionarios
contestados

Porcentaje de los
encuestados respecto al total

Muestreo

Modalidad

Tiempo de duracién para
contestar la encuesta por el
egresado

Fecha de trabajo de campo

Proceso

25 empleadores
Nacional

10

40%

No se empled ninguno, el procedimiento empleado fue contactar
a los empleadores y obtener el acceso a respuesta del
cuestionario mediante entrevista.

Video llamada o presencial

30 minutos

Del 21 al 27 de noviembre de 2022

Los integrantes del subgrupo SPA deberian entrevistar a cinco
empleadores.

d. Informe

Esto consistid en la sistematizacion de la informacidn obtenida a partir de las encuestas

recibidas, para ello se realizé un andlisis de los resultados auxilidandose de las bondades de Google

Forms.

El analisis de las entrevistas detalla informacidn vertida por los empleadores.



4.1.3 Resultados y Discusion

Aspectos Generales

El promedio de edad de los egresados es de 29.8 afios. Lo cual es acorde con el

publico objetivo del presente estudio, que va dirigido a egresados del plan 2007.

Figura 1.
Distribucion por edades de los egresados encuestados
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Respecto a la distribucién por sexo, el 65 % es de sexo masculino y un 35 % es de sexo
femenino, fendmeno que se da también en porcentaje de estudiantes que ingresan a la FAUSAC,

donde el nUmero de mujeres va en crecimiento y alrededor de ese porcentaje en la actualidad.

Figura 2
Distribucion por Sexo de los Egresados Encuestados
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El 53 % son originarios del departamento de Guatemala, lo cual indica que la mayoria de los
estudiantes son de la Ciudad Capital, Villa Nueva, Mixco, Amatitlan, Villa Canales, Palencia, Etc., a
pesar de esta situacion todos los departamentos estan representados, siendo la institucién que es
mas buscada a nivel nacional, a pesar de que en los centros universitarios ya se imparte la carrera de

agronomia.

Figura 3
Origen de los Encuestados.
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Los carnets 2010, 2016 y 2017 fueron los que contestaron la encuesta en mayor nimero,
pero en general fueron los carnets 2010 en adelante los mds participativos, con un tiempo promedio
de 5.6 afios de estudio hasta obtener el cierre de pensum, tiempo normal si se considera 5 afios de
cursos de acuerdo al pensum, (10 semestres). De este grupo de encuestados solamente el 55 % esta
debidamente agremiado en el Colegio de Ingenieros Agronomos de Guatemala.

El promedio de afios en graduarse es de 8.1 afios, siendo las principales dificultades el
requisito de Ingles, problemas personales del estudiante y retrasos en el proceso administrativo.

El 98 % reporta el dominio del idioma inglés, cumpliendo con este requisito de graduacion

que equivale a 12 niveles en el sistema de estudio de CALUSAC.
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Figura 4
Porcentaje de Egresados que Dominan el Idioma Ingles.
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Un 43 % no continuos estudios de Posgrado y solamente el 35 % indica estudios de Maestria,

y el restante 22 % indica poseer cursos de especializacion.

Figura 5

Formacién en Posgrados de los Egresados
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Aspectos Laborales

Un 53 % de los egresados les fue dificil conseguir trabajo, siendo la falta de experiencia y la poca

oferta laboral la principal limitante para incursionar con éxito en el mercado profesional.



Figura 5

Principales Motivos de Porque no Le fue Fdcil Conseguir un Trabajo

Poca oferta de trabajo 15 (57.7 %)

Falta de experiencia 22 (84.6 %)

Mucha competencia 8 (30.8 %)
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donde egreso
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Un aproximado del 20 % de los egresados se encuentran actualmente desempleados, siendo

puestos operativos en su mayoria los que desempenfian los profesionales, con salario que oscila entre

Q. 5,000 a Q,10,000 (49% de los encuestados que estan laborando) y entre Q.10,001 a Q. 15,000 (26

% de los encuestados que estan laborando).

Un 20 % tiene un ingreso salarial menor de Q. 5,000

Figura 6

Ingresos Salariales Promedio.
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La estabilidad laboral es evidente ya que en su mayoria (70% ha tenido tres o menos
patrones), no han tenido mayor movilidad laboral desde que egresaron, permaneciendo dos o mas
afios en el mismo empleo (58%).

La iniciativa privada constituye el mayor empleador (45 %), seguido del sector publico (22 %)
y un crecimiento de emprendimientos (10%). Es importante remarcar que el 70 % de los encuestados
manifiesta estar laborando de acuerdo a su formacién profesional, y tal como se indicé son los
puestos operativos los de mayor ocupacion.

Aspectos de formacion profesional:

La percepcion en la formacién recibida es buena, dejando claro que puede mejorar, esta
valoracion es en si es positiva ya que existe una tendencia a valorarla como muy buena, caso
contrario es, cuando se pregunta, si esa formacién le ayudo a insertarse en el mercado laboral en su
primera experiencia, donde la valoracién si bien es buena, la tendencia es hacia una valoracion a
regular, debiendo poner atencidén a este aspecto. Esta ultima acotacion de pasar de una valoracién
de buena a regular se mantuvo en las preguntas: ¢formacién en la adaptacion a los requerimientos de su
primer trabajo como profesional? Y ¢formacion en el area social, para el desempefio de su profesion?, en
algunas respuestas se utilizé la opcion Mala.

La formacién cientifica, para el desempefio de su profesién fue valorada como buena con tendencia a
muy buena.

Se percibe una insatisfaccion en su formacién cuando se enfoca la pregunta a temas como
investigacion, geomatica y aspectos de la agricultura digital/de precisidén y proteccion vegetal, es en estas
preguntas donde surge la valoracién por algunos de los encuestados de muy mala, evidenciando la
necesidad de revisar actualizar, y fortalecer el que hacer en investigacion y nuevas tecnologias para
la Fito proteccidn y agricultura de precisién. Aunque en estos temas la valoracién es buena existe
una fuerte tendencia hacia regular, mala y muy mala.

La formacidn en nutricion vegetal, comercio nacional y aplicacién de normas y regulaciones nacionales
e internacionales son calificados como regular, y los temas sobre integracidn del conocimiento, negocios y

comercio internacional con valoraciones de bueno a regular.
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Finalmente se tiene una percepcion creciente de bueno a muy bueno su formacién en comprension y

aplicaciéon de nuevas tecnologias, extensionismo y valores.
Especializacion

Los egresados se han tenido tuvo que capacitar, para mejorar el desempefio profesional,
principalmente en los siguientes temas: Administracion de personal, Gerencia de proyectos,
Nutricion vegetal, Normas y regulaciones agricolas, Comercio internacional, Biotecnologia y
Sistemas de informacion geografica. La necesidad mas sentida es la formacidn en Nutricion vegetal.
Esto permite en reflexionar en la inmediata atencién en los temas indicados, ya sea a nivel de
licenciatura o de maestrias.

Existe una fuerte critica en la deficiente formacién en investigacién y en ciencias aplicadas
actuales, asi como la falta de publicaciones periédicas de los resultados de la investigacidn. Se puntualiza

en la necesidad de la capacitacion constante del personal académico, en tecnologias de punta.

Fortalecimiento de Ia Carrera

A criterio de los encuestados la FAUSAC debera reforzar las siguientes dreas del conocimiento:
e Formulacién y evaluacién de proyectos.
e Seguridad alimentaria.
e Investigacion agricola.
e Mercadeo y comercializacién
e Comercio internacional
e Administracion
e Gestion integral de riesgo desastres y

e Biotecnologia

Las areas del conocimiento que mas han aportado en su desempefio profesional a criterio de
los entrevistados son:

e Manejo del recurso suelo
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e Comercializacion

e Protecciéon vegetal

e Herramientas digitales

e Sistemas de informacion geografica

e Calidad e inocuidad de alimentos

e Teledeteccion

e Métodos bioldgicos para la seguridad alimentaria
e Manejo del recurso hidrico

e Cursos que a criterio de los encuestados no aportan a su desempefio profesional:
e Vida Universitaria

e Sociologia

e Antropologia

e Metodologia cientifica y

e Dibujo técnico.

Se sugiere que estos cursos sean revisados, actualizados y reforzados (subdrea de ciencias
Sociales), y el curso de dibujo técnico debe ser reemplazado por un curso de AutoCAD o Dibujo digital
de acuerdo a los comentarios. En todos los cursos debera de realizarse este ejercicio de revisién y
actualizacién de contenidos.

Fortalezas y debilidades en la formacion

De acuerdo al criterio de los encuestados, las fortalezas en su formacién son la investigacion,
la capacidad de analisis en procesos productivos e informacion, el trabajo en equipo, el fomento del
liderazgo en el transcurso de la carrera, valores como la ética, la puntualidad y la responsabilidad y
habilidad de hablar en publico.

Como debilidad en su formacion estd relacionado con contenidos obsoletos en los cursos,

falta de infraestructura, falta de préctica y falta de técnicas innovadoras.
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Finalmente se remarcan dos recomendaciones importantes que tienen que ver con el
fortalecimiento de la escuela de estudios de postgrado de la FAUSAC y el impulso de un programa

serio de actualizacion docente.

Entrevista a Empleadores
1. ¢El profesional contratado muestra capacidad para comunicarse de manera efectiva en

lenguaje oral, escrito, técnico y uso de tecnologia computacional en su desempefio laboral?

En general en aspectos técnicos y practicos muestra inseguridad principalmente en el lenguaje
oral, en escala de 1-10 se le da ponderacién promedio de 8.

En el lenguaje escrito es muy corto en los parrafos cuando se trata de describir alguna
metodologia o resultados de su trabajo, en escala de 1-10 se le da ponderacién promedio de 8.

En la comunicacién técnica en escala de 1-10 se le da ponderaciéon promedio de 9.

En lo que respecta al uso de tecnologia computacional se desempefia muy bien en lo basico,
uso de computadora, uso de impresora, en escala de 1-10 se le da ponderacién promedio de 9.

En forma general se puede decir que tienen esas habilidades, pero tienen campo para mejorar,
ya que egresados de las universidades privadas tienen mejor desarrolladas estas capacidades, segun
percepcion de algunos empleadores.

2. El Egresado muestra capacidad para utilizar el conocimiento, la experiencia y el razonamiento

para emitir juicios con base.

El egresado de la FAUSAC tiene buenas capacidades técnicas, pero muy poca experiencia, por
lo cual la empresa debe prepararlos para que vayan obteniendo experiencia. Tienen muy buena

capacidad de razonamiento. En escala de 1-10 se le da ponderacién promedio de 7.

3. Muestra capacidad para identificar problemas, planificar estrategias y enfrentarlos.
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Identifica, pero no resuelve, No tienen estas capacidades, esta drea debe ser reforzada. Estas
son capacidades gerenciales que carecen los egresados de la FAUSAC. Estos aspectos gerenciales es
donde la FAUSAC debe reforzar en sus estudiantes para que sean mds competitivos al momento de
entrar al mercado laboral. En escala de 1-10 se le da ponderaciéon promedio de 5.

4. Muestra capacidad para formar parte de equipos de trabajos y participar en proyectos grupales.

Los recién egresados tienen la capacidad de poder integrarse al equipo multidisciplinario de la
empresa para el desarrollo de los proyectos. También hay algunos recién egresados que tienen la
limitante que son muy introvertidos. Debe inculcarles ser proactivos. En Escala de 1-10, en promedio
se le da una ponderacion de 9

5. Muestra Inquietud y blisqueda permanente de nuevos conocimientos.

El nivel de inglés exigido por la FAUSAC es muy bajo, por lo cual tienen dificultades para buscar
informacién actualizada en inglés

La informacién mas actualizada de las ciencias agricolas se encuentra disponible en revistas
especializadas que estan escritas en inglés, por lo tanto, el idioma inglés es fundamental para el buen
desempefio profesional de un ingeniero agrénomo y los egresados de la FAUSAC, en forma general no
tienen buen dominio del idioma inglés.

En Escala de 1-10, en promedio se le da una ponderacion de 8.

6. Muestra capacidad para aplicar y perfeccionar los nuevos conocimientos.

Si, tienen el deseo de ir aprendiendo y también de ir perfeccionando los conocimientos. Las
generaciones actuales de egresados traen la habilidad de adaptacidn innata a nuevas tecnologias. En

Escala de 1-10, en promedio se le da una ponderacion de 9.

7. Muestra capacidad para asumir principios éticos y respetar los principios del otro en la

convivencia social.
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Son muy respetuosos, con buenos principios éticos y con buena capacidad de poder convivir
en el ambiente dentro de la empresa.

En Escala de 1-10, en promedio se le da una ponderacién de 8 en principios éticos y 9 en
convivencia social.

8. Muestra capacidad para comprender los aspectos interdependientes del mundo globalizado.

Son jévenes y tienen buena percepcién y comprensién del mundo globalizado, en escala de 1-
10 en promedio se da un 8.
9. Muestra capacidad para integrarse a la comunidad y participar responsablemente en la vida

ciudadana.

Deben mejorar estos aspectos, porque les cuesta socializar.

Si tienen esa capacidad, pero deben mejorar mucho en su presentacién personal, forma de
vestir y su lenguaje corporal. En las empresas te tratan asi como te vistes y te ven

Un buen porcentaje si tiene esta capacidad, pero también hay quienes son muy introvertidos.
En escala de 1-10 en promedio se da un 9.

10. Muestra capacidad de apreciar y valorar diversas formas artistica.

Si, respetando cada forma de pensar y vivir de cada comunitario. En escala de 1-10 en
promedio se da un 7.

11. Cémo considera la calidad de la formacién que obtuvo el profesional

Muy buena, aunque falta fortalecer un poco mas practica del pensum de estudios de acuerdo
a la realidad nacional, integrar la teoria a la practica, implementar cursos de gerencia y analisis de
datos para poder tomar decisiones, mejorar la habilidad de comunicarse en idioma inglés, manejo de
personal, ser mas proactivo y actualizar su pensum de estudio para que los egresados puedan salir
mejor preparados. En escala de 1-10 en promedio se da un 9.
12. ¢El profesional egresado muestra una actitud positiva e iniciativa y creatividad a los retos que

le pone el trabajo?
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Tienen buena actitud, pero son poco creativos

Una mayoria si los muestra, pero también hay algunos que tienen mucho campo para mejorar
en estos aspectos. Deben ser mas proactivos. En escala de 1-10 en promedio se da una ponderacién
de 6.
13. ¢la capacitad técnica del profesional retine los requisitos necesarios en las labores que se

requieren en el trabajo?

Si tienen muy buena capacidad técnica, aspecto con buena preparacion, pero deben mejorar
para pensar que en algin momento seran candidatos para ser gerentes en la empresa.
En escala de 1-10 en promedio se da una ponderacién de 9
14. ¢{Qué conocimientos y herramientas tecnoldgicas requiere del futuro profesional para su

contratacion?

Intercambio académico con otras universidades que vayan a la vanguardia en tecnologia
agricola y administrativa para la toma de decisiones.

Manejo de tecnologia como uso de Drones, paquetes de computacion con aplicacién en
manejo de Riegos.

Microsoft teams, Hardware, soft wars, internet, programacién

Alta gerencia, capacidad de elaborar resimenes ejecutivos, biotecnologia, un buen dominio
de herramientas de estadistica, herramientas de informatica y dominio del idioma inglés.

Etica profesional, bioinformatica, agricultura de precisién, Sistemas de informacién geogréfica,
computacion y Andlisis estadistico por medio de R, inglés

Cultivo de tejidos, fitomejoramiento y andlisis y monitoreo de mejora continua de procesos de
produccién, dominio del idioma inglés.
4.1.4 Conclusiones

1. Lo Aspectos Generales mas relevantes, indican que el promedio de edad de los egresados

que respondieron la encuesta es de 29.8 afios, con un 65 % de sexo masculino y un 35 % de



19

sexo femenino, siendo originarios en un 53 % del departamento de Guatemala. El tiempo
promedio de cierre es de 5.6 aios y tiempo promedio de graduacion de 8.1 aiios, de los
cuales solo el 55 % esta debidamente agremiado en el Colegio de Ingenieros Agrénomos de
Guatemala.

El 100 % reporta el dominio del idioma inglés y inicamente un 43 % no continuo estudios de
Posgrado y solamente el 35 % indica estudios de Maestria, y el restante 22 % indica poseer
cursos de especializacién.

Un 53 % de los egresados les fue dificil conseguir trabajo, siendo la falta de experienciay la
poca oferta laboral la principal limitante para incursionar con éxito en el mercado
profesional.

Un aproximado del 20 % de los egresados se encuentran actualmente desempleados, siendo
puestos operativos en su mayoria los que desempefan los profesionales empleados, con
salario que oscila entre 5,000 a 10,000 (49% de los encuestados que estén laborando) y
entre 10,001 a 15,000 (26 % de los encuestados que estan laborando).

La estabilidad laboral es evidente ya que en su mayoria (70% ha tenido tres o menos
patrones), no han tenido mayor movilidad laboral desde que egresaron, permaneciendo dos
0 mas afios en el mismo empleo (58%).

La iniciativa privada constituye el mayor empleador (45 %), seguido del sector publico (22 %)
y un crecimiento de emprendimientos (10%).

La iniciativa privada constituye el mayor empleador (45 %), seguido del sector publico (22 %)
y un crecimiento de emprendimientos (10%).

La percepcién en la formacidn recibida en general es buena, solamente en formacién social
presento una ponderacidn negativa, calificindola como mala.

Los egresados se han tenido tuvo que capacitar, para mejorar el desempefio profesional,

principalmente en los siguientes temas: Administracion de personal, Gerencia de proyectos,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Nutricidn vegetal, Normas y regulaciones agricolas, Comercio internacional, Biotecnologia
y Sistemas de informacion geografica.

Existe una fuerte critica en la deficiente formacidn en investigaciéon y en ciencias aplicadas
actuales, asi como la falta de publicaciones periddicas de los resultados de la investigacion.
Se puntualiza en la necesidad de la capacitacion constante del personal académico, en
tecnologias de punta.

A criterio de los encuestados la FAUSAC debera reforzar las siguientes areas del conocimiento,
Formulaciéon y evaluacién de proyectos, Seguridad alimentaria, Investigacién agricola.
Mercadeo y comercializacién, Comercio internacional

Administracidn, Gestién integral de riesgo desastres y Biotecnologia

Las areas del conocimiento que mas han aportado en su desempefio profesional son Manejo
del recurso suelo, Proteccién vegetal, Herramientas digitales, Sistemas de informacién
geografica, teledeteccion y Manejo del recurso hidrico

De acuerdo al criterio de los encuestados, las fortalezas en su formacién el trabajo en
equipo, el fomento del liderazgo en el transcurso de la carrera, valores como la ética, la
puntualidad, responsabilidad y habilidad de hablar en publico.

Como debilidad en su formacidn esta relacionado con contenidos obsoletos en los cursos, falta
de infraestructura, falta de practica y falta de técnicas innovadoras..

segun los empleadores carecen de capacidades gerenciales, nivel de inglés bajo, poco
creativos y no son proactivos.

de acuerdo al empleador lo conocimientos y herramientas tecnolédgicas que requiere el
futuro profesional para su contratacién son Intercambio académico con otras universidades,
conocimiento y aplicacién de tecnologia de punta, alta gerencia, buen dominio de
herramientas de estadistica y de informatica, dominio del idioma inglés y formacién en

valores.



4.2.5 Recomendaciones

Finalmente se remarcan dos recomendaciones importantes que tienen que ver con el
fortalecimiento de la escuela de estudios de postgrado de la FAUSAC y el impulso de un programa
serio de actualizacion docente.

Revision y actualizacién de todos los programas de los cursos que conforman la red curricular de

Ingeniero Agronomo en Sistemas de Produccion Agricola.
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1. INTRODUCCION

La Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala a lo largo de su historia
se ha caracterizado por su compromiso en mejora la continua de los procesos académicos y
administrativos; es por ello, que en la actualidad por iniciativa del Claustro de Profesores, y
mediante la aprobacion de la Junta Directiva, la Facultad de Agronomia tomd la decision de iniciar
un proceso de reestructura académico-administrativa que permita la formacion de los nuevos
profesionales acorde a la realidad y demanda de la sociedad guatemalteca, para lo cual se ha
institucionalizado dicho proceso a través de la creacion de comisiones dentro de las que se
encuentra la Comisidn de Evaluacion Externa y dentro de ella la Subcomision de Evaluacion de

la Carrera de Ingenieria Agrondémica en Recursos Naturales Renovables (RNR).

Para la obtencion de informacién se establecieron tres grupos, el primero constituido por
profesionales hombres y mujeres egresados, graduados dentro del plan 2007, para lo cual se cred
una base de datos elaborada mediante consulta directa y referencias personales; el mecanismo de
trabajo fue mediante una boleta convertida en un cuestionario bajo la modalidad de Google forms,
el segundo grupo conformado por profesionales seleccionados en funcion de las areas de
desempefio profesional identificado como grupos focales, con quienes se planificé y desarroll6
una entrevista virtual de caracter grupal y el tercer grupo son los empleadores, que han contratado
o requerido los servicios profesionales de Ingenieros en RNR; la descripcion del proceso en cada

uno de los grupos para la obtencién de la informacion se presenta en las siguientes secciones.

2. METODOLOGIA

La dindmica de la comision se centro inicialmente en definir el ambito del trabajo, los alcances, la
poblacidn objetivo y la generacion de instrumentos, medios, y mecanismos para la obtencion de
informacidn. En tal sentido se definié como parte medular la consulta a egresados de la carrera de
Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales Renovables bajo el Plan de Estudios 2007;
actividad encaminada a obtener informacion relacionada con el proceso de formacion en cuanto a

la percepcion del grado de satisfaccion en los aspectos académicos en términos de conocimientos



cientificos, tecnoldgicos, sociales y al desarrollo de habilidades y destrezas; y a la vez, la busqueda
de informacion relacionada con la mejora que se pudiese dar en la formacion de nuevos
profesionales, desde la perspectiva de los profesionales egresados y que sirvan de insumos para el

proceso de reestructura académica.

Asimismo, la percepcion de empleadores relacionados con la formacion académica de los
profesionales en el desempefio de las actividades propias de la profesion y de los aspectos que a
su criterio deben de implementarse en un pensum de estudios para proporcionar una mejor
formacion de los nuevos profesionales en Recursos Naturales Renovables, que les permita
insertarse adecuadamente en el mercado laboral y en la contribucion en solucion de los problemas

nacionales en el ambito de la conservacion y el manejo de los recursos naturales renovables.

3. RESULTADOS

3.1 Cuestionario a Egresados de la carrera de Ingeniero Agronomo en Recursos Naturales
Renovables

3.1.1 Introduccion

En el siguiente apartado se analiza la opinion vertida por los egresados sobre diversos aspectos
relativos a la formacidn recibida y su opinion sobre la mejora de los programas de estudio. Por
medio de un cuestionario de Google form, dirigido a mujeres y hombres, de reciente graduacion y
que se han identificado (2007 a la fecha), sin importar el tipo de actividades en que actualmente
desempefian con el fin de conocer, como el programa formativo de la carrera de Ingeniero
Agronomo en Recursos Naturales Renovables (RNR) ha influido en su vida laboral, en las diversas

instituciones pablicas, ONG y sector privado o como emprendedores.
3.1.2 Objetivo
Determinar la percepcion de los profesionales graduados como Ingenieros Agrénomos en

Recursos Naturales Renovables sobre la formacion académica recibida en la Facultad de

Agronomia y su influencia en la inmersion en el mercado laboral.



3.1.3 Metodologia

Para el desarrollo de esta actividad, inicialmente se elaboré un cuestionario mediante formulario
Google form; posteriormente, elabord un marco lista de profesionales hombres y mujeres, a la
mayoria de los cuales se realizd un acercamiento via telefonica exponiéndole a cada uno la
iniciativa del proceso de reestructura académico-administrativa impulsada por la Facultad de
Agronomia y en donde ademas, se les indico que les seria enviado el cuestionario antes indicado,
relacionado con su proceso de formacion dentro de la Facultad de Agronomia y del desempefio de

su profesion.

Una vez enviado el formulario se fueron recibiendo las respuestas correspondientes, para luego
ser analizada e integrada la informacion contenida en cada una de ellas, la que se presenta a

continuacion.

3.1.4 Resultados

Los participantes en esta fase fueron 40 egresados de la FAUSAC como Ingenieros Agrénomos
en RNR, cuyos cuestionarios son analizados de forma integrada mediante el procedimiento de
generacion graficas de resultados de la aplicacion y la hoja electronica como base de datos

generada para su posterior interpretacién. También se elaboraron tablas para integrar informacion.

3.1.4.1 Aspectos generales de los egresados

Las caracteristicas generales del grupo de egresados estan dadas por la siguiente informacién

general, de acuerdo con la informacion obtenida:

e Laedad de los egresados esta en el rango de 26 a 51 afios. El sexo de egresados es de 52.5 de
varones y 47.5 mujeres.

e EI| lugar de nacimiento de los egresados en orden de importancia para los primeros
departamentos es asi: Guatemala 67.5%, Chimaltenango 7.5%, Sacatepéquez y San Marcos
con 5.0%, Huehuetenango, Izabal, Quiché, Santa Rosa y el Progreso con 2.5%.
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e Los municipios con mayor numero de nacidos entre los egresados son: Guatemala con 42.5%,
Mixco 7.5%, Amatitlan y San Miguel Petapa 5.0%, Antigua Guatemala, Guastatoya, Mixco,
Villa Nueva con 2.5%.

e En cuanto a aspectos de cierre se ha identificado que los estudiantes toman en promedio 07
para cierre pensum y 02 para graduacion posterior al cierre de pensum, que hacen en total en
promedio 09 afios de graduacion.

e Con relacion al nivel de dominio de idiomas, el idioma inglés ocupara el primer lugar con 55%
con nivel avanzado, 30% nivel intermedio y 15% nivel bésico. Con nivel basico de otros
idiomas como aleman, francés y portugués 7.5%.

e Los estudios de postgrado que han realizado se presentan en la siguiente forma: maestria el
37.5%, especializaciones 12.8% y cursos cortos 32.5%. Se tiene que un 17.5% no ha tenido

ninguna capacitacion de postgrado.

3.1.4.2 Aspectos laborales de los egresados en Ingenieria en RNR.

Con relacion a la insercion en el mercado laboral, los profesionales manifiestan, que al egresar de
la facultad de agronomia les fue facil conseguir trabajo al 62.5%, no asi al 37.5%. Siendo causas
para no encontrar trabajo en su orden las siguientes: falta de experiencia 66.7/%, poca oferta de

trabajo para el 33.3% y mucha competencia para el 6.7%.

El 82.5% trabaja actualmente y el 17.5% no. Con relacion al rango de remuneracion mensual se

presenta la figura 1, por rangos de ingresos con intervalos de Q.5,000.00

® \enos de Q.5,000
® Q5,001 -Q.10,000
Q 10,001 -Q.15,000
® Q15,001 -Q.20,000
@ Q20,001- Q. 25,000
® Mayor de Q.25 000

Figura 1. Rango de ingresos mensuales para los Ingenieros en RNR, egresados de FAUSAC.



En cuanto al nivel de ingresos, es importante destacar, que un 48.5% se encuentra en el rango de
Q.5,000 a Q.10,000 quetzales, seguido por un 25.6% en el rango de Q.10,000 a Q 15,000. Con
relacion al nimero de empleos desempefiados se tiene que el 35% se ha desempefiado 14 empleos,
25% en 10 empleos y el 22.5% en 9 empleos; solamente el 17.5% ha estado en menos de 4 empleos.

Al revisar los resultados relacionados con la estabilidad laboral; se tiene que, el 15% ha
permanecido menos de un afio, el 60% ha permanecido de 1 a 5 afios en un empleo, el 20% ha
permanecido entre 5y 10 afios y solamente 5 % ha permanecido més de 10 afios en un empleo.

Con relacion a la fuente de prestacion de los servicios profesionales se tiene que el 42.5% labora
para la iniciativa privada, el 30% en el sector gobierno, el 17.5% realizan consultorias, el 10%
labora en Organizaciones No Gubernamentales y el 2.5% tiene una empresa propia.

También es importante resaltar que el 65% labora en su area de formacion profesional y el 35%
en areas diferentes; desempefiandose en diferentes niveles dentro de las instituciones; a saber: el
57.5% han estado en el area operativa, 20% en supervision, 20% en coordinacion y el 10% con

funciones de direccion.

3.1.4.3 Aspectos de formacion en la carrera de Ingenieria Agronémica en Recursos

Naturales Renovables.

Las unidades formativas contempladas en el plan de estudios 2007, son desarrolladas por areas de
conocimiento y subareas, correspondiendo administrativamente este mismo esquema, de donde se
ofrecen componentes finales en la formacion de los Ingenieros agrénomos en RNR. Los mismos
han sido expresados en la forma de 15 preguntas y una escala de valoracion de donde se puede

apreciar el nivel de importancia en la Tabla 1.



Tabla 1

Valoracion porcentual de la formacion recibida en la Facultad con relacion a los siguientes

aspectos:

Aspecto valorado Excelente | Buena | Regular | Escasa | Sinopinién
Grado de satisfaccion con la 22.5 65 10 2.5 0
formacion recibida

Para insertarse en su primer trabajo 15 47.5 25 10 0
profesional

Adaptacion a su primer trabajo como 175 45 27.5 7.5 2.5
profesional

Formacion en el area social, para el 17.5 42.5 30 10 0

desempefio profesional.

Formacidn cientifica, para el 30 40 22.5 7.5 0
desempefio profesional.

La investigacion para resolver 12.5 50 17.5 17.5 0

problemas y/o innovar.

Para la formulacién de politicas 75 42.5 27.5 22.5 0
ambientales y programas, proyectos
para el manejo de los RNR.

Disefar e implementar estrategias 75 57.5 20 15 0
para la proteccidn, conservacion y

manejo de los RNR.

Conocimiento de politicas, 125 42.5 37.5 5 0
legislacion y reglamentos, para la
formulacién de estrategias,
programas, proyectos y planes de
gestion de los RNR.

Formulacion y ejecucion de 175 52.5 175 10 0
proyectos para el manejo de cuencas
hidrogréaficas y para el monitoreo de

la biodiversidad.




Elaborar planes y proyectos de 15 44.5 27.5 125 2.5
ordenamiento territorial como la

utilizacion de SIG

Determinar actividades de 15 325 375 12.5 0
administracion, asesoria,
capacitacion y extension para la
gestion de los recursos suelo, agua y

bosque.

Asesorar organizaciones de diversos 125 52.5 20 125 2.5
tipos, sobre el uso, manejo y
aprovechamiento sostenible de los

recursos suelo, agua y bosque.

Trabajar en la aplicacion y desarrollo 10 40 37.5 125 0
de tecnologia apropiada para la
recopilacion de informacion fisica,
analisis e interpretacién de
fendmenos y procesos relacionados
con el manejo sostenible de los
RNR.

Liderar y propiciar el trabajo en 10 45 20 175 2.5
equipo multi e interdisciplinario en
programas y proyectos relacionados
a la proteccion del ambiente, la
conservacion de la biodiversidad y el

manejo de los RNR.

3.1.4.4 Especializacion de los Ingenieros en RNR

Los egresados de la carrera de Ingeniero Agronomo en RNR, han realizado estudios de postgrado,
en diversas modalidades, desde cursos cortos, especializaciones y maestrias. Los temas que han

sido motivo de su interés formativo se presentan en la tabla 2.



Tabla 2
Areas en que se tuvo que capacitar el egresado (cursos, especializaciones, maestrias,

doctorados) para mejorar el desempefio profesional

Area de capacitacion Porcentaje de participacion
Sistemas de informacién geografica 325
Cambio climatico 15
Sistemas de gestion de la calidad 12.5
Formulacién y evaluacién de proyectos 125
Administracion de recursos humanos 10
Geomatica 7.5
Manejo de ecosistemas forestales 5
Disefio de sistemas para manejo del agua 5
Hidrogeologia 5
Equipo y maquinaria forestal 2.5
Diversidad bioldgica 2.5
Comercio de productos del bosque 2.5
Gerencia de proyectos 2.5

3.1.4.5 Fortalecimiento de la carrera

Los egresados de la carrera de Ingeniero en RNR, opinan sobre los temas de formacion que

deben fortalecerse en la carrera, las opiniones se muestran en la tabla 3.

Tabla 3
Cuales considera que son las areas de formacion que deben fortalecerse en la carrera de

Ingeniero en RNR

Area de formacion que debe fortalecerse en la Valor porcentual

carrera RNR

Gerencia de empresas 39.5




Gestion integral de riego a desastres 13.2
Formulacion y evaluacién de proyectos 10.5
Climatologia y cambio climatico 7.9
Gestion de los recursos naturales 7.9
Geomética 7.9
Administracion de los RNR 5.3
Mejoramiento genético forestal 5.3
Investigacion en ecosistemas forestales 5.3
Tecnologia de la madera 5.3
Formulacién y ejecucién de proyectos para manejo de agua 2.6
Mercadeo y comercializacion de productos del bosque 2.6
Industrializacion de la madera 2.6
Manejo de incendios forestales 2.6
Viveros forestales 2.6

Los egresados de la carrera de Ingeniero en RNR opinan que deben fortalecerse los siguientes
temas en la formacidn de los futuros profesionales, en orden de importancia: Gerencia de empresas,
Gestion integral de riego a desastres, Formulacién y evaluacion de proyectos, Climatologia y
cambio climatico, Gestidn de los recursos naturales y Geomatica. Ademas, manifiestan que los

temas de formacion tecnoldgica a incorporar en un nuevo plan de estudios son los indicados en la

tabla 4.

Tabla 4

Areas de formacion tecnoldgicas mas importantes para el ejercicio profesional del Ingeniero en

RNR.

Area de formacion tecnoldgica mas importante en
RNR

Valor porcentual

Sistemas de informacién geogréfica 43.6
Geomatica 15.4
Disefio y estructuras para manejo del agua 12.8




Edafologia (fisica y quimica de suelos) 7.7
Sistemas de aseguramiento de la calidad 7.7
Planificacion del uso de la tierra 7.7
Comercializacion forestal 5.7
Equipo y maquinaria forestal 5.1
Industria forestal 5.1
Manejo integrado del recurso hidrico 5.1
Emprendimiento 2.6
Disefio de proyectos para manejo del agua 2.6
Mejoramiento genético forestal 2.6
Clasificacion de suelos y tierras 2.6

Un nuevo plan de estudios debe estar fortalecido con los siguientes temas tecnoldgicos en opinion
de los egresados de la carrera de Ingeniero en RNR, en orden de importancia: Sistemas de
informacion geogréfica, Geomatica, Disefio y estructuras para manejo del agua, Edafologia,
Sistemas de aseguramiento de la calidad y Planificacion del uso de la tierra.

3.2 Entrevista a Grupo Focal de egresados como Ingeniero Agrénomo en Recursos
Naturales Renovables

3.2.1 Introduccion

Para el desarrollo de esta actividad, inicialmente se realiz6 un acercamiento via telefonica
exponiéndole a cada uno de los profesionales la iniciativa del proceso de reestructura académico-
administrativa impulsada por la Facultad de Agronomia y en donde ademas, se habia considerado
importante la participacion de profesionales hombres y mujeres de reciente graduacion y que se
hayan identificado por su notable incursion en el &mbito profesional en diversas instituciones
publicas, Organizaciones No gubernamentales, y sector privado o0 como emprendedores; para que
basados en su formacién, experiencia y desempefio profesional pudiesen brindar informacion
relevante como insumo para el proceso; al final y sobre la base de los argumentos anteriores se dio

la aceptacion de cada uno de ellos.
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3.2.2 Objetivos

Visualizar como la formacion en la carrera de Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales

Renovables impartida por la Facultad de Agronomia, ha impactado en su desempefio profesional.

Describir la percepcion de los egresados en cuanto a fortalezas, debilidades o deficiencias en la
formacion recibida como Ingenieros Agronomos en Recursos Naturales Renovables; asi como los
cambios 0 mejoras en términos de conocimientos, competencias, habilidades y destrezas que se

requieren para la formacién de nuevos profesionales.
3.2.3 Metodologia

Una vez confirmada la participacion de los egresados se programd la entrevista dirigida de
modalidad virtual y de caracter grupal; iniciada la misma se procedioé a dar la bienvenida, la
presentacion de cada uno de los participantes y su area de trabajo; teniendo un total de 6 egresados,
distribuidos en 4 hombres y 2 mujeres; quiénes ejercen su profesion en entidades del Estado,
Organizaciones No Gubernamentales y en la parte empresarial, todos dentro del sector forestal y

del manejo de los recursos naturales renovables.

Seguidamente, se dieron los lineamientos generales para el desarrollo de la actividad; indicandoles
que se tenian una serie de preguntas a las que debian responder de manera libre e independiente;
de cada una de las intervenciones se tomo6 nota; y finalmente se realiz6 un conversatorio

relacionado con la formacion de Ingenieros Agronomos en Recursos Naturales Renovables.
3.2.4 Resultados

Los resultados derivados de la entrevista dirigida de modalidad virtual y de caracter grupal se
presentan de conformidad con las preguntas realizadas y mediante la integracion de las respuestas

y opiniones manifestadas por cada uno de los participantes.

A. ¢Qué habilidades blandas considera que debe tener el egresado de la carrera de

Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales Renovables de la FAUSAC?
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Dentro de este contexto consideran importante desarrollar el liderazgo y la comunicacion efectiva.
El liderazgo en el emprendimiento empresarial, asi como habilidades gerenciales. Destacan
ademas, el desarrollo de habilidades de innovacion y emprendimiento ya que durante la pandemia
por COVID -19, fue relevante, en virtud que muchos sectores que apuntalaron al emprendimiento

obtuvieron multiples beneficios.

Otro aspecto importante que los egresados consideran es el manejo de la inteligencia emocional
porque coadyuva a no tener frustracion y a manejar de mejor manera el stress y con ello ser

eficientes en el desempefio profesional cuando se trabaja bajo presion.

Finalizan indicando, que la comunicacion social, las técnicas de redaccion y el desarrollo de un
lenguaje apropiado, se deben potencializar en el futuro profesional, en virtud que en muchos casos
se realiza trabajo comunitario y en donde se requiere de mucha calidad humana para llevar a cabo

este trabajo de manera eficiente.

B. éDe acuerdo con su opinidn, qué areas de conocimiento deben fortalecerse carrera de

Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales Renovables de la FAUSAC?

Resaltan que es importante fortalecer el desarrollo de ensefianza de la investigacion cientifica,
tomando en cuenta que la primera dificultad la encuentran al elaborar la tesis de grado y luego en
los trabajos que deben desarrollar en el ejercicio de la profesion en sus instituciones.

Fortalecer los conocimientos la legislacién nacional vinculada a la conservacion, proteccion,
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales renovables en forma sostenible. Por Gltimo,
hacen énfasis que en la formacion de los nuevos profesionales se debe aumentar la relacion entre

las actividades préacticas y tedricas de los cursos y modulos de la carrera.

C. ¢Con qué infraestructura y equipo debe contar la carrera Ingenieria Agronémica en

Recursos Naturales Renovables para alcanzar mejor sus objetivos?

La opinién general de los profesionales entrevistados va orientada a equipar todos los

laboratorios con equipo de Gltima generacion, para fortalecer la ensefianza en las areas bésicas y
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de aplicacion tecnologica; en esta Ultima enfatizan en drones, estaciones totales,

geoposicionadores electronicos y de alta precision.

Ademaés, remarcan que se permita a los estudiantes el uso de los laboratorios de biotecnologia y
fitopatologia, que estan administrados por UVIGER, y que no son aprovechados para las
practicas estudiantiles. Otro aspecto importante es el fortalecer la formacion en la formulacion,
manejo y evaluacion de proyectos propios en el &mbito de la conservacion y manejo de los

recursos naturales, especialmente los forestales.

D. ¢Cual o cudles considera que son las nuevas tecnologias que deben implementarse en
la ensefianza carrera de Ingenieria Agrondémica en Recursos Naturales Renovables de
la FAUSAC?

Se debe dotar a la Facultad de Agronomia de tecnologias relacionadas con sensores remotos,
sistemas de informacion geogréfica, monitoreo de flora y fauna, que sean acordes con las
implementadas por entidades del Estado y que son responsables de la conservacion, proteccion
y regulacion de los recursos naturales renovables; tecnologias que mejoren la formacion
profesional de los nuevos egresados y que les permita adaptarse de forma inmediata a las
demandas y exigencias técnicas y laborales de las posibles ventanas de trabajo o bien el impulso
de actividades de emprendimiento en estas areas.

E. ¢Qué impacto tiene la carrera de Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales

Renovables de la FAUSAC en el presente, asi como en el futuro de nuestro pais?

En opinion de los entrevistados, en el ejercicio de la profesion, actualmente se esta
incursionado en nuevos segmentos de la produccion, ya que los sistemas de produccion
agricola estan inmersos en los recursos naturales renovables, por temas fundamentales como

la seguridad alimentaria, seguridad hidrica, y el manejo de las cuenca hidrograficas.

Ademas, manifiestan que se esta abriendo bastante campo laboral, en temas de suelos, manejo

de agua y usos correctos de los recursos naturales y en temas emergentes y de actualidad como:
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cambio climatico, estrategias de mitigacion a cambio climatico, servicios ambientales y

servicios ecosistémicos.

3.3  Entrevistaa Empleadores de Ingenieros Agronomos en Recursos Naturales Renovables

3.3.1 Introduccién

Para la obtencién de informacion se elaboré un marco lista de empleadores que han o hayan
requerido los servicios profesionales de Ingenieros Agronomos en Recursos Naturales, a quiénes
se contacto por medios digitales y via telefonica, y se les planted la iniciativa de la reestructura
académico-administrativa de la Facultad de Agronomiay la solicitud de colaboracién para obtener
informacion y su percepcion relacionada con la experiencia en el desempefio de profesionales en

Recursos Naturales renovables que hayan contratado.

3.3.2 Objetivos

Describir la percepcion de los empleadores en cuanto al desempefio de los egresados como
Ingenieros Agrénomos en Recursos Naturales Renovables de la Facultad de Agronomia derivada

de la contratacion y trabajo realizado a nivel profesional.

Consignar la opinién de los empleadores en cuanto a los aspectos académicos que se deben
mejorar, ampliar e implementar en la formacion de futuros profesionales que fortalezcan su

desempefio profesional.

3.3.3 Metodologia

Una vez planteada la solicitud inicial y manifestada la anuencia a colaborar se les envio un
cuestionario en la modalidad de Google forms, con preguntas abiertas relacionadas con el
desempefio de los profesionales y los aspectos que se deberian de reforzar en la formacion de
estudiantes bajo el amparo de una reestructura, tendiente a mejorar sus conocimientos, habilidades
y destrezas. Ya obtenida la informacidn, la misma fue descargada, ordenada e integrada para dar

margen a la presentacion de resultados.
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3.3.4 Resultados

Las respuestas derivadas del cuestionario individual a empleadores bajo la modalidad de Google
forms fueron descargadas, analizadas e integradas, cuyo contenido se describe en el siguiente

acapite.

A. Demuestra el Ingeniero Agronomo en Recursos Naturales Renovables, capacidad

para formar equipos de trabajo y participar en proyectos virtuales

En su mayoria los empleadores responden que el egresado o egresada del plan 2007, si tiene la
capacidad y el conocimiento de formar y trabajar en equipo; sin embargo, también recomiendan
que es un area que se debe fortalecer en el proceso de formacion de los nuevos profesionales en
virtud de que algunas veces, “por su juventud procuran tomar protagonismo personal, pero
sacrifican los logros en equipo, tienen poca vision de trabajo y de responsabilidades compartidas”.
Manifiestan, ademas, existe un adecuado cumplimiento de las actividades encomendadas, pero que

también se depende de lo estipulado en sus contratos.

B. ¢ Tiene el Ingeniero Agronomo en Recursos Naturales Renovables, la capacidad para
identificar problemas, planificar estrategias de solucién y resolverlos?

Con relacion a este planteamiento, existen opiniones relativamente divergentes pero
complementarias; por una parte, mencionan que los y las profesionales son muy capaces para
identificar, analizar y resolver problemas dentro del campo de su profesion; ya que tienen
habilidades para encontrar rutas y formas novedosas de abordar los temas, por lo que “si son sus

fortalezas™.

Por otro lado, consideran que los y las profesionales tienen una capacidad mediana para identificar,
analizar y resolver problemas dentro del ambito de su profesion, en virtud que las estrategias
definidas “no son innovadoras” y que las soluciones propuestas en muchas ocasiones son puntuales
y que no se adaptan o estan orientadas a la conservacién y manejo sostenible de los recursos

naturales.
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C. El desempefio del Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales Renovables se basa en

la aplicacion de principios éticos y actuar con justicia en la convivencia social.

Con relacion a este tema, se indica que es dificil generalizar ya que han tenido experiencias con
profesionales que su desempefio ejemplar, basado en la ética; pero que en algunos casos el
comportamiento no ha sido el mejor; por consiguiente, la formacién académica de los nuevos
profesionales debe fortalecerse y orientarse de una manera mas equilibrada, con un enfoque
técnico-cientifico y social; pero, sin entrar en posiciones radicales o polarizadas; es decir, actuar
con justicia y en armonia con los diferentes sectores del pais, que permita una adecuada

convivencia social.

D. ¢ Qué conocimientos y herramientas tecnoldgicas son deseables para la contratacion
de Ingenieros Agrénomo en Recursos Naturales Renovables?

La percepcién sobre los conocimientos y herramientas sobre las que se debe orientar y fortalecer

la formacion de los nuevos profesionales se enmarcan a continuacion:

e [ortalecer temas relacionados con sistemas de informacion geogréafica; sistemas de monitoreo
y evaluacion con indicadores medibles para los recursos naturales; softwares estadisticos,
softwares de investigacion.

e Conocimiento en mecanismos de pago por servicios ambientales; aplicar el concepto de
sostenibilidad para todas las propuestas de manejo integrado de cuencas (ambiental, social y
econémico).

e La agricultura de precision, el monitoreo de bosques y recursos naturales, incluso en la
actualidad el monitoreo de gases efecto invernadero se basan en estas herramientas. Analisis
geoespacial, Gestidn de uso de la tierra y del suelo y Desarrollo sostenible

e Formulacion y gestion de proyectos, Planes de negocios, economia ambiental y de los recursos

naturales renovables.

e Conocimientos de la realidad nacional, temas de agua, suelo y bosques.
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e Temas de desarrollo comunitario, manejo de conflictos, inteligencia emocional y comunicacion

asertiva.

e Formacién en temas huellas de carbono, huellas hidricas, cambio climatico son temas de

actualidad; y acé estan en desventaja nuestros egresados.

° Formacion gerencial, en negocios, planeacion estratégica, reingenieria de procesos.

E. Por favor exprese sus recomendaciones para la mejora académica en la formacion
profesional de los futuros Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales Renovables, en

Guatemala.

Las principales recomendaciones en torno a la mejora académica de nuevos profesionales se

centran en lo siguiente:

e Fortalecer la tematica del emprendimiento, que incluya aspectos financieros, legales,
mercantiles y de exportaciones.

e Fortalecer el manejo, proteccion, restauracion y produccién forestal

e Adentrarse en el conocimiento del sistema de gobierno, planificacion por resultados
negociaciones y desarrollo de alianzas estratégicas, negociacion, y desarrollo de alianzas

e Enfatizar en temas de investigacion; ordenamiento territorial, mecanismos de pago por
servicios ambientales o compensacién por servicios ambientales, cambio climatico,
geomorfologia, metodologias para elaborar procesos de formacion y gestion del conocimiento
en temas de agua, suelo y bosque.

e Incluir dentro del proceso de formacidn de tematicas de nuevas masculinidades e inteligencias

maltiples.
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4. CONCLUSIONES

Dentro de los aspectos generales que caracterizan al grupo de egresados destaca: que la proporcion
de hombres y mujeres es similar, alrededor de 50%. Asi como que la mayoria proviene de
departamentos del area central del pais. El tiempo para graduacion es en promedio de 9 afios. El
segundo idioma que toman los egresados es el inglés, del cual manifiestan tener un buen nivel.
Destaca que casi el 36% de los egresados haya realizado estudios de maestria; sin embargo,
manifiesta el 18% no haber recibido ninguna capacitacion de postgrado.

Con relacion a los aspectos laborales destacan la siguiente informacién: el 82% labora
actualmente, de lo cual debe comprenderse que 18% estd desempleado actualmente. De ellos el
47% tiene un rango de ingresos de Q.5,000 a Q.10,000 mensuales. Se reporta que la mayoria ha
tenido mas de 9 empleos. Siendo muy bajo el porcentaje (5%) que ha permanecido por mas de 10
afios en un empleo. Es importante que el 41% labora en el sector privado y el resto entre
instituciones publicas, ONG y emprendimientos. EIl 35% no labora en su area de formacion
profesional. Solamente el 10% desempefian cargos de direccion.

La valoracion porcentual de la formacidn recibida en la Facultad de Agronomia, dentro de la escala
de valores la opcidon “Buena” destaca para todos los factores considerados, se interpreta que la
formacidn profesional es buena en su estructura, contenido y eficacia en el desempefio profesional.
Se tiene la valoracion de “Excelente” en formacion cientifica para el desempefio profesional y
destaca la valoracion “Escasa” para la formulacion de politicas ambientales y programas,

proyectos para el manejo de los RNR.

En términos generales, los egresados de la carrera de Ingeniero en RNR, ha realizado estudios de
postgrado en Sistemas de informacién geogréafica, sistemas de gestion de la calidad, cambio
climatico, administracion de recursos humanos y formulacion y evaluacion de proyectos como

temas de principal interés.

Dentro de los egresados que participan en el grupo focal, la apreciacion mas generalizada es el

haber recibido una formacion de caracter general en la carrera de Ingenieria Agronomica en
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recursos Naturales Renovables, siendo basica pero muy amplia, sin llegar a especializar ningun
campo de los recursos naturales; sin embargo, en su mayoria lo perciben de forma adecuada
porque les permite adaptarse a las diferentes demandas laborales. Manifiestan que la Facultad de
Agronomia les ha dado buena base tedrica, pero con limitaciones en la préactica, lo que limita el
ejercicio profesional en temas técnicos como: produccién de viveros, elaboracion de planes de

manejo forestal, regencias forestales y consultorias ambientales.

Un componente que destacan los participantes del grupo focal es la formacion es el uso de los
sistemas de informacion geogréafica (SIG), que les estd permitiendo incorporarse a temas de
cambio climatico. Por otro lado, comparten que la formacién en investigacion ha sido débil,
seflalando, ademaés, que los docentes casi no publican articulos cientificos de relevancia.
Finalmente, consideran importante fortalecer el enfoque empresarial y las actividades de

emprendimiento, porque lo empresarial es medular en el futuro.

Un aspecto importante bajo la percepcion de los empleadores, esté relacionado con el proceso de
formulacion de proyectos, ya que indican que los profesionales en recursos naturales renovables
tienen adecuadas capacidades para abordar los problemas y/o temas de caracter “técnico”, pero
que se adolece de una vision estratégica mas amplia; particularmente en el enfoque social,
participativo, de género, multiculturalidad y de politicas de gobierno; que tienda a la solucién de
temas de caracter nacional y de la busqueda del desarrollo integral, particularmente de las

poblaciones mas vulnerables del pais.

Un tema que a criterio de los empleadores ya no es discutible, que deberia ser obligatorio y no
negociable es el idioma inglés, pues adolecer de esta formacidn pone en tremenda desventaja a los
egresados, y lo limitan a poder atender Unicamente trabajos técnicos y operativos; con limitadas
oportunidades para acceder rapidamente a puestos de coordinacion y direccion, tanto en el sector

publico como en el privado.
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5. RECOMENDACIONES

Un nuevo plan de estudios debe estar fortalecido con los siguientes temas tecnoldgicos en opinion
de los egresados de la carrera de Ingeniero en RNR, en orden de importancia: Sistemas de
informacion geografica, Geomatica, Disefio y estructuras para manejo del agua, Edafologia,

Sistemas de aseguramiento de la calidad y Planificacion del uso de la tierra.

Se debe fortalecer de manera transversal la formacion en cuanto al compromiso y rol del Ingeniero
Agronomo para con la sociedad; pero que el mismo sea de trabajo, transparencia, con respeto
absoluto al Estado de derecho, con respeto absoluto hacia el préjimo y que el profesional anhele

ser productivo y contribuir de esa manera con su nacion.
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7. ANEXOS

BOLETA DIRIGIDA A EGRESADOS DE LA CARRERA DE RECURSOS
NATURALES RENOVABLES

Estimado colega egresado de la carrera de Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales
Renovables de la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(FAUSAC), para nuestra institucion es muy importante conocer diferentes aspectos relacionados
con su accionar laboral de la carrera de la cual se gradud, su impacto en la sociedad y su
influencia en los aspectos: social y econémico. Le agradecemos la colaboracion brindada, la que
sera de mucha utilidad para el desarrollo curricular de las generaciones futuras. La informacion
que proporcione serd utilizada para la propuesta de reestructura académica de la FAUSAC y
sera manejada de manera confidencial.

ASPECTOS GENERALES

1. Edad: | 2. Sexo: M F
3. Lugar de nacimiento: Departamento
Municipio
4. Afio que ingresé a la FAUSAC | 5. Ado que cerré pensum en la FAUSAC
6. Afio que se 7. ldiomas que domina: inglés espafiol
graduo de la otros (especifique):
FAUSAC
8. Estudios de a. Especializaciones b. Maestria
Postgrado C.
realizado:
d. Doctorado e. Postdoctor | f. Otros (especifique):
ado:

IIl. ASPECTOS LABORALES

9. ¢Al egresar de la FAUSAC le fue facil conseguir trabajo: Si No

Si su respuesta fue Si, pase a la pregunta 11 de lo contrario pase a la 10.

10. ¢ Cudl o cudles de las siguientes causas influyeron para no encontrar trabajo?:

a. Poca oferta de trabajo: b. Faltade c. Mucha competencia:
experiencia:
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d. Prestigio de la institucion de donde egresé: e. Oftro (especifique):

11. ¢ Trabaja actualmente? Si: No:

12. ¢ De acuerdo a la escala siguiente, en qué rango se encuentra su remuneracién actual?

a. Menos de Q.5,000 b. Q5,001-Q.10,000 |c. Q10,001-Q.15,000

d. Q15,001 - Q.20,000 e. Q20,001- Q. 25,000 |f. Mayor de Q.25,000

13. Numero de empleos que ha desempefiado a la fecha como profesional:

14. ¢ Cudl ha sido el tiempo maximo que ha permanecido en un empleo?:

15. ¢ Empresa o institucion en donde se encuentra laborando actualmente?

a. Gubernamental b. Privada c. ONG:
d. Empresa propia e. Consultoria f. Otros (especifique)
16. ¢Trabaja actualmente en su area de Sl NO
formacién profesional?
17. ¢Qué puestos de trabajo ha | a. Direccién c. Supervision
desempefiado desde el inicio de su ejercicio | b. Coordinacion d. Operativa
profesional?

lll.  Aspectos de formacion en la carrera de Ingenieria Agronémica en
Recursos Naturales Renovables

De las ireiuntas 18-32 se solicita iue resionda con base en su aireciacién sea la méas adecuada

18. ¢ Cudl es su grado de satisfacciéon con la formacion
recibida de la FAUSAC?

19. ¢ Como valora la formacion recibida en la carrera para
insertarse en su primer trabajo como profesional?

20. ¢Cbmo valora su formacion en la adaptacion a los
requerimientos de su primer trabajo como profesional?

21. ¢ Coémo valora su formacion en el area social, recibida

en la carrera, para el desempefio de su profesion?

22. ¢ Como valora su formacién cientifica, recibida en su

carrera, para el desempefio de su profesién?

en su trabajo requiere resolver problemas y/o
wvar. ¢ Coémo valora la formacion recibida en la carrera, en
stigacion?
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24. ¢COmo valora los conocimientos adquiridos en la
FAUSAC para la formulacién de politicas ambientales y
programas, proyectos en el manejo de los recursos
naturales?

¢ Coémo valora la formacién recibida en la carrera para
eflar e implementar estrategias para la proteccion,
nservacion y manejo de los recursos naturales?

26.¢,Como valora la formacion recibida en la carrera
sobre el conocimiento de  politicas, legislacion y
reglamentos  para la formulacién de estrategias,
programas, proyectos y planes en la gestién de los
recursos agua, suelo y bosques?

27. ¢ Como valora la formacion recibida en la FAUSAC
para la formulacion y ejecucién de proyectos para el
manejo de cuencas hidrograficas y para el monitoreo de
la biodiversidad?

28. ¢ Como valora la formacion recibida en la FAUSAC
para elaborar planes y proyectos de ordenamiento
territorial con la utilizacién de sistemas de informacion
geogréafica?

29. ;Como valora su formaciéon recibida en la carrera
para desempefiar actividades de administracion,
asesoria, capacitacion y extension para la gestion de los
recursos suelo, agua y bosque?

30. ¢ Cédmo valora la formacién recibida en la carrera para
asesorar a organizaciones de diversos tipos, sobre el
uso, manejo Yy aprovechamiento sostenible de los
recursos suelo, agua y bosque?

31. ¢ Cémo valora la formacién recibida en la carrera para
trabajar en la aplicacion y desarrollo de tecnologia
apropiada para la recopilacién de informacién biofisica,
analisis e interpretacion de fenémenos y procesos
relacionados con el manejo sostenible de los recursos
naturales renovables?

32. ¢Como valora la formacién recibida en la FAUSAC
para liderar y propiciar el trabajo en equipo multi e
interdisciplinario en programas y proyectos relacionados
a la proteccion del ambiente, la conservacion de la
biodiversidad y el manejo de los recursos naturales
renovables?

IV.  Especializacion

33. ¢En qué areas se tuvo que capacitar (cursos, diplomados, maestria, doctorado) para mejorar el
desempefio profesional? Marque con una “X”.

a. Administracion de recursos humanos b. Equipo y maquinaria forestal.
c. Sistemas de gestion de la calidad d. Cambio climatico

Sistemas de informacién geografica Manejo integrado de cuencas
Diversidad bioldgica Manejo de ecosistemas forestales
Manejo de recursos hidricos Mejoramiento genético forestal
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Industria forestal

Geomatica

Manejo y conservacion de suelo

Disefio de sistemas para manejo del agua

Comercio de productos del bosque

Servicios ecosistémicos

Gerencia de proyectos

Formulacién y evaluacién de proyectos

Otros:

V. Fortalecimiento de la Carrera

En las preguntas 34 y 35, se pide por favor sefiale con una equis las areas del conocimiento y
tecnologias mas importantes en el ejercicio de la profesion en Recursos Naturales Renovables.

34. ¢Cudles considera que son las areas de formaciéon que deben fortalecerse en la carrera de
Ingeniero Agronomo en RNR? Marque con una “X”

Administracion de RNR

Gerencia de empresas

Mejoramiento genético forestal

Formulacion y ejecucién de proyectos
para manejo de agua

Formulacién y evaluacion de proyectos

Cambio climatico

g. Manejo y conservacion de suelo

Investigacion en ecosistemas forestales

i. Mercadeo y comercializacion de productos del
bosque

Tecnologia de la madera

k. industrializacién de la madera

Manejo de incendios forestales

m. Viveros forestales

Gestion integral de riesgo a desastres

0. Gestion integrada de los recursos hidricos

Gestion de los recursos naturales

g. Geomatica

Otras (especifique)

ejercicio profesional en RNR?

35. ¢Cuédles considera que son las areas de formacién tecnoldgicas mas importantes para el

a. Manejo del recurso suelo b. Sistemas de c. Comercializacioén forestal
aseguramiento de la
calidad
d. Geomatica e. Equipoy maquinaria | f. Emprendimiento
forestal
g. Sistemas de informacion h. Industria forestal i. Biotecnologia
geografica
j. Disefio de proyectos para k. Mejoramiento I.  Manejo integrado del recurso
manejo del agua genético forestal hidrico

m. Otros (especifique):
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GUIA DE ENTREVISTA GRUPO FOCAL DIRIGIDA A EGRESADOS Y EGRESADAS
DE LA CARRERA DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

CONTENIDO

¢Qué habilidades blandas considera que debe tener el egresado de la carrera de Ingenieria

Agronomica en Recursos Naturales Renovables de la FAUSAC?

¢De acuerdo con su opinidn, qué areas de conocimiento deben fortalecerse carrera de Ingenieria

Agronomica en Recursos Naturales Renovables de la FAUSAC?

¢Con qué infraestructura y equipo debe contar la carrera Ingenieria Agronémica en Recursos

Naturales Renovables para alcanzar mejor sus objetivos?

¢Cual o cuales considera que son las nuevas tecnologias que deben implementarse en la
ensefianza carrera de Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales Renovables de la
FAUSAC?

¢Qué impacto tiene la carrera de Ingenieria Agrondmica en Recursos Naturales Renovables de

la FAUSAC en el presente, asi como en el futuro de nuestro pais?
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CONSULTA DIRIGIDA A EMPLEADORES DE INGENIEROS EN INGENIERAS EN
RECURSOS NATURALES RENOVABLES

BOLETA DIRIGIDA A EGRESADOS DE LA CARRERA DE RECURSOS
NATURALES RENOVABLES

Estimado empleador de los ingenieros egresados de la carrera de Ingenieria en Recursos
Naturales Renovables de la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, para nuestra institucién es muy importante conocer diferentes aspectos relacionados
con el desempefio laboral de nuestros egresados, lo que sera de mucha utilidad para el desarrollo
curricular de nuestros planes de estudio y formacién de las generaciones futuras. La informacion

sera manejada con mucha confidencialidad, desde ya agradecemos la colaboracion brindada

CONTENIDO

Demuestra el Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales Renovables, capacidad para formar equipos

de trabajo y participar en proyectos virtuales

¢Tiene el Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales Renovables, la capacidad para identificar

problemas, planificar estrategias de solucién y resolverlos?

El desempefio del Ingeniero Agronomo en Recursos Naturales Renovables se basa en la aplicacion de

principios éticos y actuar con justicia en la convivencia social

¢Qué conocimientos y herramientas tecnoldgicas son deseables para la contratacion de Ingenieros

Agronomo en Recursos Naturales Renovables?

Por favor exprese sus recomendaciones para la mejora académica en la formacion profesional de los

futuros Ingeniero Agrénomo en Recursos Naturales Renovables, en Guatemala
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1. Introduccién

La carrera de Ingenieria en Industrias Agropecuarias y Forestales -lIAF-, cuenta con 19
afos de creacion, sus cursos se imparten en las Facultades de Agronomia e Ingenieria,
siendo la primera de ellas la que coordina y administra la misma.

Esta formacién universitaria, en su existencia nunca ha sido sometida a un proceso de
evaluacion y acreditacion, que genere un plan de mejoramiento, con el fin que le permita
eficientar la carrera y conservar su liderazgo en el &mbito nacional y Centroamericano. Hasta
el afio 2021 se cuenta con 55 profesionales egresados de IIAF, datos obtenidos de Control
Académico de la Facultad de Agronomia.

A nivel Centroamericano existen varias agencias de acreditacion de las carreras de
agronomia, éstas toman varios criterios para la evaluacion de la calidad, por ejemplo:
pertinencia, impacto, coherencia, eficacia, eficiencia, equidad transparencia, y entre los
factores a evaluar estan: desarrollo curricular, estudiantes, profesores, gestion académica y
recursos (Agencia de Acreditacién Centroamericana de la Educacién Superior en el Sector
Agroalimentario y de Recursos Naturales, 2021)

Producto de los retos y los cambios que actualmente se llevan a cabo en el mundo, y
con la finalidad de ver como se encuentra la Facultad de Agronomia ante esta variacion, en
el presente, en esta academia se lleva a cabo un proceso de Readecuacion Curricular en
todas las carreras de su formacion universitaria.

Ese proceso de Readecuacion Curricular se realiza por medio de varias comisiones
de trabajo, una de las cuales es la comision de Evaluacion Externa, que tiene como propdsito
realizar la evaluacién de las carreras de Sistemas de Produccién Agricola, Recursos
Naturales, Gestion Ambiental Local e IIAF, con la finalidad de determinar, las fortalezas, las
debilidades y las nuevas tendencias y considerarlas en todos sus planes de estudio.

La evaluacion externa para la carrera de IIAF se llevo a cabo mediante la realizacion
de cuestionarios dirigidos a egresados y empleadores de esta formacion universitaria, los
formularios se realizaron via Google Meet durante las dos primeras semanas del mes de

noviembre del presente afio.



En la encuesta de los egresados se contemplaron caracteristicas generales,
preguntas sobre valoracion de la formacion de la carrera en aspectos del area académico y
laboral, cursos que le fortalecen, que requieren mayor atencion y cursos que deben
implantarse, todo ello aunado a la tecnologia. El formulario dirigido a empleadores contemplé,
la satisfaccion o insatisfaccion que se percibe en las habilidades actitudinales y de
conocimiento y finalmente la tecnologia que demandan actualmente de los egresados.

Por parte de los egresados, la participacion en la encuesta fue de 36 de 55, por el lado
de los empleadores, 3 de 15 fueron las personas que contestaron el formulario, la dificultad
gue se tuvo con los duefios de empresa fue que no cuentan con el tiempo necesario para
este tipo de eventos, lo que se evidenci6 con la escasa participacion de ellos en el formulario.

En el presente documento, se aborda la percepcion de egresados y empleadores de
la carrera de Ingenieria en Industrias Agropecuarias y Forestales -lIAF-, con esto se
identifican debilidades, fortalezas y nuevas tendencias en la industria agropecuaria y forestal,

para considerarlos en el plan de estudio.



2. Metodologia Especifica
2.1. Integracion de Grupos de Trabajo

Del grupo de trabajo de la Evaluacion Externa se formaron cuatro subgrupos y uno de
ellos corresponde a este. El subgrupo lo integran cuatro participantes que les corresponde
realizar la evaluacion de egresados y empleadores de la carrera de Ingenieria en Industrias
Agropecuarias y Forestales -lIAF-

2.2. Elaboracion del Instrumento (Encuesta)

Sobre la encuesta base, presentada en el grupo general de Evaluacion Externa, los
integrantes del subgrupo realizaron aportes para enfocar la encuesta a la carrera de IIAF y
asi poder cumplir con los objetivos de la evaluacion.

2.3. Seleccion del Grupo Objetivo y Paso de Encuestas

Debido a que el grupo objetivo son los egresados de la carrera de IIAF, se procedio a
solicitar la base de datos de los graduados hasta octubre de 2022 a la Coordinaciéon
Académica de la Facultad de Agronomia por el coordinador de la comision de la Evaluaciéon
Externa, los datos obtenidos corresponden a 55 egresados, lista actualizada hasta junio del
2021.

Con la base de datos obtenida se procedié a la investigacion y recoleccién de
informacion con egresados de la carrera de IIAF y empleadores de esta profesion, para
establecer las percepciones, opiniones y sugerencias y determinar las fortalezas, debilidades
y mejoras que se puedan realizar a la carrera.

Para obtener la informacion, se realizaron dos cuestionarios, el primero dirigido a
egresados con 35 preguntas y el segundo cuestionario fue dirigido a empleadores y
contempl6 8 preguntas, la modalidad en ambos casos fue por Google Form, la metodologia

se complementa con fichas técnicas que se encuentran en las tablas 1y 2.



Tabla 1

Ficha técnica de cuestionarios realizadas con profesionales egresados de IIAF

Universo

Ambito

Total de cuestionarios
contestados

Porcentaje de los
encuestados respecto
al total

Muestreo

Modalidad

Tiempo de duracién

para  contestar la
encuesta por el
egresado

Fecha de trabajo de
campo

Proceso

55 profesionales de IIAF hasta e

Nacional

36

65.45

| aflo 2021

No se empled ninguno, la variante fue encuestar el mayor

namero de profesionales posible

Virtual, a través de Google Form

15-30 minutos

Del 7 al 9 de noviembre de 2022

S.

Los egresados a encuestar se dividieron entre cinco
personas encuestadoras, cada una de la cuales envié un

oficio de la FAUSAC por

correo electronico a

los

profesionales de IIAF, solicitando su colaboracion ante el
proceso de reestructuracion académica, para lo cual se
requiri6 que respondieran el cuestionario que se envid
posteriormente por Google Form.

Tabla 2

Ficha técnica de cuestionarios realizadas con los empleadores de la carrera de IIAF

Universo

Ambito

15 empleadores

Nacional



Total de cuestionarios
contestados 3

Porcentaje de los
encuestados respecto al

26.66%

total °

Muestreo No se empled ninguno, el procedimiento empleado fue
contactar a los egresados y por medio de ellos obtener el
acceso a respuesta del cuestionario por sus empleadores.

Modalidad Virtual, a través de Google Form

Tiempo de duracién para
contestar la encuesta por

30 minutos
el egresado

Fecha de trabajo de campo Del 16 al 25 de noviembre de 2022

Proceso Los egresados a encuestar se dividieron entre cinco
personas encuestadoras, cada una de la cuales envid la
encuesta a los egresados por un link de Google Form, para
que ellos posteriormente se la hicieran llegar a sus
empleadores para contestarlas y enviarlas ya contestadas
al link indicado,

2.4. Informe

Esto consistié en la sistematizacion de la informacion obtenida a partir de las encuestas
recibidas, para ello se realiz6 un andlisis de los resultados con el y con esto emitir
conclusiones y recomendaciones que evidencian la necesidad de de una reestructura
académica administrativa de la Facultad de Agronomia.

3. Resultados y Discusion
3.1 Resultados Obtenidos de los Egresados
3.1.1 Caracteristicas de los Egresados Entrevistados
a) Edad
45.7% entre 31 y 34 afios.

34.3% entre 35y 37 afos.



20.1% entre 27 y 30 afios.
b) Sexo
61,1% Masculino
38.9% Femenino
c) Lugar de nacimiento
47.22% Guatemala
8.33% Alta Verapaz, Quiché y Chimaltenango, cada uno respectivamente.
5.56% Huehuetenango y Suchitepéquez, cada uno respectivamente.
2.78% Escuintla, Petén, Chiquimula, Jalapa, Sacatepéquez y Quetzaltenango,
cada uno de los departamentos respectivamente.
d) Nivel deinglés
50.00% nivel intermedio, dos de estas personas ademas hablan francés, una
el quiché, otra Akateko y Qanbjob al y otra mas sueco.
41.67% nivel basico, una persona ademas habla francés y lengua de sefas.
8.33% nivel avanzado.
e) Estudios de postgrado
69.44% tiene maestria
27.78% tiene especializacion
2.78% tiene doctorado
f) Tiene trabajo
97.20% tiene trabajo
2.80% no tiene trabajo
3.1.2 Principales Resultados Obtenidos de los Egresados de IIAF
a) Afios de duracion en cierre de pensum.
Al relacionar las preguntas de afio ingres6 a la FAUSAC por primera vez y afio de
cierre de pensum se determiné qué de los entrevistados, el 58.33% lo hizo en 5 afios; 27.78%
lo realiz6 en 6 afios; 5.56% lo efectu6 en 7 afios; 2.78% lo hizo en 1y 17 afios, una persona

no respondié de forma correcta.



b) Afos de duracién parala graduacion.

Con esta pregunta se pretendi6é establecer cuanto tiempo efectivamente emplean los
egresados de IIAF al graduarse, obteniendo como resultado que el 30.58% se gradua en 11
afios; 25% lo hace en 7 afios; 13.89% lo realiza en 10 afios; 8.33% lo lleva a cabo entre 9 y
6 afios respectivamente; 5.56% lo ejercicio a los 12 afos; y finalmente 2.78% lo ejecuta en 7
y 13 afios respectivamente; una persona no responde en forma adecuada a la pregunta.

c) Rango detiempo que tardé en encontrar su primer trabajo y las causas para

encontrarlo.

Para establecer el rango de tiempo que el egresado tardé en encontrar su primer
trabajo como profesional y cuéles han sido las causas que influyen para encontrar ocupacion,
se requirié ver los datos proporcionados por las Figuras 1y 2.

Figura 1

Rango de tiempo que tardd en encontrar su primer trabajo como profesional

1. ;De acuerdo a la escala siguiente, marque el rango de tiempo que se tardo en encontrar su

primer trabajo como profesional en la carrera?
36 respuestas

©® 0-6 meses
@ 6-12 meses
® 12-18 meses
2> @ 18- 24 meses
_A @ Més de 24 meses
® Sies trabajo relacionado a la carrera,
pues nunca he ejercido.

Como se observa en la Figura 1 que: el 75% de los egresados sefala que el rango de
tiempo que tard6é en encontrar su primer trabajo fue entre 0 y 6 meses; 13.9% indica que el

rango fue entre 6 y 12 meses; y el 11.1% restante le ha llevado mas tiempo ocuparse.



Figura 2

Causas que influyen para encontrar trabajo

2. ;Cual de las siguientes causas considera que influyen para encontrar trabajo?
35 respuestas

® Poca oferts de irabsjo

@ Faita de experiencia

© Mucha competenca

@ Prestigeo de la institucion de donde eg
@ Las cameras unlversitarias no respond.,
@ La manera de venderse

® Nombre de la canera

@ Desconocimiento de la carreras de HA. ..

172V

Si se visualiza la Figura 2, que la principal causa para encontrar trabajo la constituye:
la falta de experiencia con, 34.3; le siguen en el orden, mucha competencia con, 25.7%; la
manera de venderse, 11.4%; prestigio de la institucion de donde egreso, 8.6%; y el restante
20% lo constituyen otras causas.

d) Medio por el que consigui6 su primer trabajo

El medio como consiguié su primer trabajo como profesional fue: 38.9% por
recomendaciones; 33.3% por el ejercicio profesional supervisado, EPS; 19.4% plataformas
de trabajo; y el restante 8.4%, lo realiz6 entre otros modos como: ferias de empleo, curriculum
y experiencia y no relacionado con la carrera y por redes sociales, ver Figura 3.

Figura 3
Medio como consiguio trabajo

3. {Como consiqui6 su primer trabajo como profesional?
36 respuestas

® EPS

@ Plataformas de trabajo
# Recomendaciones

@ Fecas de empleo

@ Por curriculum y expenencia, pero no
lue relacionado a la carrera,

@ Redes sociales




e) Remuneracion actual

A la pregunta ¢ Entre qué rango se encuentra su remuneracién actual?, el egresado
manifestod que: 41.7% se encuentra con un ingreso mensual entre una categoria de, Q 10,001-
Q 15,000.00; 25.0% se encuentra entre una clase de Q 5,001.00-Q 10,000.00; 16.7% entre
Q 15,001-Q 20,000.00; 11.1% su ingreso es mayor de Q 25,000.00; y finalmente el 2.8% tiene
un ingreso entre Q 20,001- Q25,000.00. Un egresado no contestd y corresponde al 2.78%.
Ver Figura 4.
Figura 4

Rango en el que se encuentra la remuneracion actual del profesional

Rango en el que se encuentra la remuneracion
mensual de los egresados
11.1%2.78%

M Q5,001-Q 10,000
B Q 10,001- Q 15,000
# Q 15,001-Q 20,000
¥ Q 20,001-Q 25,000
B Mayor de Q25,000
M Sin respuesta

f) Numero de empleos desempefiados y tiempo maximo en un empleo

El nimero de empleos desempefiados en la actualidad y el tiempo maximo que ha
permanecido un egresado en su empleo puede verse en las Figuras 5y 6.
Figura5
Empleos desempefiados a la fecha

Mimero de empleos que han desempefiado los egresados
a la fecha

1z 30.6%
10
22 2%
!
16.7%
6 13.9%
'
5 5.6% 5.6% 2
. Bl e
1 2 3 4 5 1] Sin respuesta

Empleos



10

La Figura 5 presenta el numero de empleos que ha desempefiado a la fecha por el
numero de profesionales el egresado de IIAF, en la imagen muestra el nimero de personas,
su porcentaje y numero de empleos. Se visualiza y se establece que, el 30.56% que
corresponde a 11 personas que cuentan a la actualidad con 3 empleos desempefiados, le
siguen en el orden: 22.22% que atafie a 8 personas que han cumplido con 4 empleos; sigue
16.67% que pertenece a 6 personas que les conciernen 2 empleos, contindia 13.89% con 5
personas que cuentan con 1 empleo, y finalmente, 5.56% que le corresponden a grupos de 2
personas cada grupo que cuentan con 5, 6 empleos respectivamente. El 5.56% que equivale
a dos egresados no dieron respuesta.

Seguidamente en la Figura 6 se puede apreciar el maximo namero de afios que ha
contado cada profesional encuestado.

Figura 6
Tiempo maximo en afios que ha permanecido en un empleo el egresado de IIAF

Tiempo maximo de duracion en un empleo

M afos B Numero de personas M Porcentaje

25.00

11.11 1111
y 10
8.33 , 833 g 833
5.56 6 556 556 M 556
4
278 278 , 5 3 3 LI 3 2 ,I 3
1 1 1 = -
= 0 -ll
1 2 3 4 5 8 9 10 11 12

La Figura 6 muestra el tiempo méaximo en afios, niumero de personas por afio y el
porcentaje correspondiente que ha permanecido en un empleo el egresado de IIAF, y se

establece que: el 25.00% lo representan 9 personas, que tienen 4 afios trabajando, le siguen,
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11.11% que representan dos grupos de 4 personas y cuentan con 5 y 3 afios laborando
respectivamente.

También se observa que: 8.33% lo manifiestan tres grupos de personas que cuentan
con 10, 7 y 2 afios correspondientemente, continla, 5.56% que lo simbolizan cuatro grupos
de 2 personas que tienen 9, 8, 6 y 2 afios en el orden dado, por ultimo, se encuentra, 2.78%
gue comprenden dos grupos de 1 persona, con 0.5y 0 afios correlativamente.

g) Empresa o institucion donde laboran los egresados actualmente y si estan

trabajando en su area de formacion profesional.

Como se observa en la Figura 7 el 52.78% de los egresados trabajan en una
institucion privada, de este porcentaje el 68.42% trabaja en el area de formacion profesional
y el resto no. El 22.22% trabajan en el sector gubernamental y de este el 62.5% si trabajan
en el area de formacién y 37.5% no.

El 19.44% tiene una empresa propia y de este el 57.1% esta relacionada a las areas
de formacion de la carreray el 42.9% no. Las personas que trabajan en consultorias y ONG’s
tienen el mismo porcentaje que es 2.78%, la personal consultora no trabaja en el area de
formacion y la que trabaja en ONG’s si trabaja en el area de formacion.

Figura 7
Institucién donde el egresado esta trabajando actualmente.

MNaturaleza general de la empresa donde laboran actualmente
20 - 52.78%

23.32% 19.443%

37.1%
47 9%

2.78% 100% 2.78%100%
| . I

Privada Gubernamental Empresa propia Consultoria ONG

W Epresados segun la maturaleza de la empresa
M Epresado gue 5l trabaja en el drea de foramacion
B Egresado que MO trabaja en el area de foramacion
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Figura 8

Cantidad de egresados que trabajan en el area de formacion profesional.

Trabaja actualmente en su area de formacion
profesional

25

63.89%

20

15

36.11%

10

No S

Como se ve en la Figura 8 el 63.89% de los egresados trabajan en las areas de
formacion de la carrera y el 36.11% no trabaja en el area de formacion.

h) Areas y puestos de trabajo que han desempefiado los egresados en su

ejercicio profesional.

En la figura 9 se observa que los egresados se han desempefiado con mayor
frecuencia en las areas de produccion con el 61.11%, calidad con el 50.0% y en el area de
investigacion y desarrollo con 41.67%.

Las areas que han desempefiado con menor frecuencia son: docencia con el 16.67%,
finanzas con el 11.11%, Marketing y ventas con el 8.33%. Por otra parte, las areas de
metrologia, importaciones, gestion de proyectos sociales, administracion publica y

abastecimiento tiene la misma frecuencia del 2.78%.



13

Figura 9
Areas de trabajo que han desempefiado los egresados en su ejercicio profesional.

Areas de trabajo donde se han desempefiado los

egresados
Produccién I  61.11%
Calidad I  50.00%
Investigacion y desarrollo T 1 1.67%
Docencia I 16.67%
Finanzas I 11.11%
Marketing y ventas N s.33%
Metrologia W 2.78%
Importaciones M 2.78%

Gestion de proyectos sociales Ml 2.78%

Administracion publica W 2.78%
Abastacemiento M 2.78%
4] 5 10 15 20 25

Nota: los egresados tuvieron la opcion de seleccionar mas de dos respuestas, por tal razon
la sumatoria es mayor al 100%.

Figura 10

Puesto de trabajo que han desempefiado los egresados en su ejercicio profesional.

Puestos de trabajo que han desempenado los

egresados

Direccién I 33.33%
Coordinacién I G3.39°
Supervision S p—p— Y W I L5
Operativa I s 33%
Asistente N s.56%
Consultorias y asesorias [l 2.78%
Docencia H s.56%

o} 5 10 15 20 25

Nota: los egresados tuvieron la opcion de seleccionar mas de dos respuestas, por tal razén
la sumatoria es mayor al 100%.
Como se observa en la Figura 10 los tres puestos mas ocupados por los egresados

son: coordinacién en el 63.89%, supervision con el 61.11% y direccion con el 33.33%. Los
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puestos menos ocupados son operativa con el 8.33%, asistente y docencia ocupan 5.56%
cada uno y consultorias con 2.78%.
i) Percepcion de los egresados con la formacion recibida en la Facultad de
Agronomia e Ingenieria.

Como se ve en la Figura 11 los egresados exponen su grado de satisfaccion con la
formacion recibida en la Facultad de Agronomia, el 52.78% indican que la formacion recibida
es buena, el 30.56% que la formacioén fue regular, el 11.11% fue muy buenay el 5.56% indica
que fue mala.

Figura 11

Grado de satisfaccion de la formacion recibida en la Facultad de Agronomia.

Grado de satisfacciéon con la formaciéon recibida en |la
Facultad de Agronomia

20 52.78%

11.11%

5.56%

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Figura 12

Grado de satisfaccion de la formacion recibida en la Facultad de Ingenieria

Grado de satisfaccién con la formacion recibida en
la Facultad de Ingenieria

A7.2%

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Como se ve en la Figura 12, la apreciacién de la formacion recibida en la Facultad de
Ingenieria es alta, por lo que el 52.8% indica que es muy buena y en 47.2% indica que es

buena.



15

j) Valoracién de la formacién parainsertarse y adaptarse a los requerimientos

de su primer trabajo como profesional.

Como se observa en la Figura 13 el 38.9% de los egresados indica que la formacion
recibida para insertarse en el trabajo es buena, el 36.1% indica que es muy buena, el 22.2%
regular y el 2.8% muy malo.

Figura 13

Valoracién de la formacién en la carrera para su insercion en su primer trabajo como

profesional.
Valoracién de |la formacién en la carrera para
insertarse en su primer trabajo

16

14 36.1% .

12

10

8 22.2%

4

2 2.5%

0

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Figura 14

Valoracion de la formacién en la carrera para adaptarse a los requerimientos de su primer

trabajo como profesional.

Valoracidén de la formacién en la carrera para
adaptarse a los requerimientos de su primer trabajo

50.0%

38.89%

=}
6
4 8.33%
2
0

Muy Bueno  Bueno Regular Malo Muy malo
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Como se observa en la figura 14 el 50.0% de los egresados se adaptan muy bien a
los requerimientos del trabajo, el 38.89% se adapta bien y el 8.33% tiene una regular
adaptacion.

k) Valoracién del egresado en las diferentes areas de formacion.

En la Figura 15 el 50% de los egresados valoran su formacion en el area social como
bueno, el 36.1% como regular y el 13.9% como muy bueno.

Figura 15
Valoracion de la formacion en la carrera en el area social, para el desempefio de la profesion.

Valoracion de |la formacion en la carrera en el area

social
20
18 50.0%
16
14 36.1%
12
10
8
& 13.9%
a4
2
0
Muy Bueno  Bueno Regular Malo Muy malo

Figura 16
Valoracion de la formaciéon en la carrera en el area cientifica.

Valoracion de la formacion en la carrera en el area
cientifico

18
16
14

12

10 25.0%
22.2%

4 8.3%
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o

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo
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Como se observa en la Figura 16, la valoracion de la formacion recibida en el area
cientifica el 44.4% de los egresados indican que su formacién es buena, el 25% es muy
buena, el 22.2% regular y el 8.3% mala.

Figura 17
Valoracion de la formacion en la carrera en investigacion y desarrollo de nuevos productos.

Valoracion de la formacidén en la carrera en
investigacién y desarrollo de nuevos productos
20 52.8%
18
16
14
12

o 27.8%
8
G
4 11.1% —
: ==
0
Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Como se observa en la Figura 17, el 52.8% de los egresados tiene una buena
apreciacién de su formacioén en investigacion y desarrollo de nuevos productos, el 27.8% tiene
una apreciacion regular, el 11.1% indica que muy buena y el 8.3% expone que su formacién
es mala.

Figura 18
Valoracién de la formacion en la carrera, en industrializacion de productos agropecuarios.

Valoracién de la formacién en la industrializacion de
productos agropecuarios
20 52.8%
18
16
14
12

22.2%

2.8%
I

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo
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Como se aprecia en la Figura 18, los egresados valoran su formacion en la
industrializacion de productos agropecuarios como buena ocupando el 52.8%, el 22.2% como
muy buena, el 22.2% regular y el 2.8% mala.

Figura 19
Valoracion en la formacion en la carrera sobre la industrializacion forestal

¢ Coémo valora la formacion en la carrera sobre
industrializacién forestal?
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1‘21 33.33%
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Muy Bueno  Bueno Regular Malo Muy malo

Como se observa en la Figura 19 la formacion recibida en industrializacion forestal,
segun apreciacion de los egresados el 44.4% respondié haber recibido buena formacion, el
33.3% formacion regular, el 8.33% dio una apreciacion muy buena, el 8.3 % su formacién fue
mala y el 5.6% muy mala.

Figura 20
Valoracién de la formacién del egresado en la carrera en el area de procesos industriales.

¢ Cémo valora la formacién en la carrera en procesos
industriales?

20 52.78%
18
16
14
12

22.22%
19.44%

2.78%
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hMuy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo
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Como se ve en la Figura 20, el 52.78% respondieron que tuvieron una buena
formacion de procesos industriales, el 22.22% indicaron que su formacién fue regular, el
19.44% indicaron que fue muy buena, el 2.78% indic6 que fue mala 'y el 2.78% no emiti6 juicio
alguno.

Figura 21

Valoracion en la formacién en la carrera en operaciones unitarias (1Q1, 1Q2 y termodinamica)

& Cadmo valora la formacidon en la carrera en operaciones
unitarias (1Q1, Q2 vy termodinamica)?
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Muy Buenao Bueno Regular Malo muy malo

O Mo W W

Como se observa en la figura 21 el 44.44% de profesionales respondieron que
tuvieron una formacion en operaciones unitarias durante su carrera como buena, el 25% una
formacion muy buena, otro 25% indicdé que tuvo una formacion regular, el 5.56% con una
apreciacion mala.

Figura 22
Valoracion de la formacién de los egresados en agronegocios y negocios de industrializacion
pecuaria y forestal.

;Como valora la formacion en la carrera, en la comprension,
aplicacion y desarrollo de agronegocios y negocios de
industrializacion pecuaria y forestal?

18 47 3%
16
14
12
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Como se observa en la Figura 22 del total de egresados encuestados, el 47.2% valora
su formacion como buena, el 27.8% tuvo una formacion regular, el 25% una formacion muy
buena, ninguno de los egresados tuvo apreciacion mala ni muy mala.

Figura 23

Valoracién de la formacion de los egresados en comercio internacional

s Como valora la formacion en la carrera, en el tema del comercio

internacional?
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Lo que expresa la Figura 23, el 47.2% de los egresados, respondieron haber recibido
una regular formacion en comercio nacional, el 25.00% una formacién buena, el 22.22% una
mala formacion, el 2.8% una muy buena formacion y el 2.77% una muy mala formacién.
Figura 24

Valoracién de la carrera para los egresados en temas de comercio nacional

& Como valora la formacion en la carrera en el tema del
comercio nacional?

44 4%

14 36.11%

11.11%
5.6%
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Muy Bueno Bueno Regular Malo NMuy malo

Lo que expresa en la Figura 24, el 44.4% de los egresados, respondieron haber

recibido una regular formacién en comercio nacional, el 36.11% una formacion buena, el
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11.11% una mala formacion, el 5.6% una muy buena formacién y el 2.77% una muy mala

formacion.

Figura 25

Valoracién de los egresados de la carrera sobre normas y reglamentos nacionales e

internacionales para la gestion y calidad en la industria de alimentos e industrias forestal
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£ Como valora la formacion en la carrera, en normas y reglamentos
nacionales e internacionales para la gestion y calidad en la industria
de alimentos e industria forestal?

38.85%

33.56%

13.85%
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Muy Bueno Bueno Reqgular Malo Muy malo

Como se observa en la Figura 25, el 38.89% de los egresados encuestados indicaron

haber recibido una formacion buena, el 33.56% una formacion regular, el 13.89% una

formacion muy buena, el 11.11% una formacién mala y un 5.55% una formacién muy mala.

Figura 26

Valoracién de los egresados de la carrera, en comprension y aplicacion de nuevas

tecnologias

[EET - R
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i Como valora la formacion en la carrera, en la comprension y aplicacidn
de nuevas tecnologias?
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Como se observa en la figura 26 la apreciacién de los encuestados, referente a la
comprension y aplicacion de nuevas tecnologias, el 50% indicé que recibié una formacién
buena, el 30.56% una formacién regular, el 11.11% una formaciéon mala, el 5.56% una
formacion muy buenay el 2.78% una formacién muy mala.

Figura 27
Valoracién de los egresados de la carrera en la trasmision de informacion de transformacion
de productos agropecuarios y forestales a los agricultores.

¢ Como valora la formacion en la carrera, en preparar a los
agricultores para la transformacion de productos agropecuarios y
forestales?
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Como se observa en la Figura 27, el 44.44% indic6 que recibié una formacion regular,
el 25% una formaciéon buena, el 16.67% una formacién mala, el 8.33% una formacion muy
buena y el 5.56% una formacién muy mala.

Figura 28

Valoracién de la formacién de los egresados de la carrera respecto al desempefio ético de su

profesion.
& Como valora la formacion en la carrera, en valores para el
desempeno ético de su profesion?
16 i ,
£4.4%

22 2%

Muy Bueno Bueno Regular Malo Muy malo
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Como se observa en la Figura 28, el 44.4% indico que recibié una formacién buena,
el 25% una formacion muy buena, el 22.2% una formacion regular, el 8.33% una formacion
mala y ningun encuestado indic6 una formacion muy mala.

) En qué area se capacito para fortalecimiento profesional
Son varias las areas que destacan en las que se han capacitado los profesionales de IIAF
para su fortalecimiento, estas son: administracion y comercializacion. entre ellas las
siguientes: economia, administracion, marketing, finanzas, comercio internacional: inocuidad
de alimentos, HACCP, BPM; enfoques modernos de administracion; calidad, six sigma;
emprendimiento, negocios y marketing, certificaciones acreditaciones, empaques, entre
otras.

m) Fortalecimiento de la carrera

Como se observa en la figura 29 la apreciacion de los egresados en cuanto a cursos
0 areas que deben fortalecerse en la carrera, fueron alrededor de 28 en distintas areas. Las
cinco areas con mayor repeticién en la seleccién fueron: Comercio internacional de productos
agroindustriales con un 63.89%, seguido de gestion y calidad en la industria de alimentos,
con un 61.11% al igual que Innovacion (Investigacion y desarrollo de nuevos productos),
también agronegocios con un 58.33% y finanzas con un 50% respectivamente. Por otro lado,
las areas con menos frecuencia son: Materiales industriales, ingenieria del azlcar, ingenieria
textil, microbiologia de alimentos, analisis de alimentos, Relaciones interpersonales (manejo
de personal y/o liderazgo), todas con un 2.78% respectivamente.

Figura 29
Cursos o areas de conocimiento que deben fortalecerse en el programa en la carrera de IIAF,

segun los egresados.
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¢ Cuales considera que son los cursos o areas de formacion que debe
fortalecerse en el programa (actualizando y restableciendo contenidos)
en la carrera de [IAF?

Comercio internacional de productos agroindustriales
Gestion y calidad en la industria de alimentos.
Innovacion {Investigacion y deszarrollo de nuevos productos),
Agronegocios
Finanzas
Tecnologia de alimentos
Estadistica general y aplicada
Maguinaria y equipo agroindustrial
Empaguss
Formulacion y ejecucion de proyectos agroindustriales
Mercadeo y comercializacion,

Tecnologia de iz madera
Industrializacian de |z madera
Manejo postcosecha de productos agricelas
Procesamiento y conservacion de productos agricoias

Operaciones unitanias {101, 1Q2, termodinamica)
Produccion y operacionss (ing. Plantas, ing. Métodos,
controles industriales. .},

Tecnoiogia de la carne

Tecnologia de productos lacteos
Aslomerados, pastas y papsles

lugos, pulpas y bebidas

Quimica de Ios alimentos
Relaciones interpersonales (mansjo de personal yfo
liderazgo}

Analisis de alimantos
Microbiologia de alimentos:
Ingenieria Textil
Ing=nierna del azucsr
Materias industriales

Nota: los egresados tuvieron la opcion de seleccionar mas de dos respuestas, por tal razén
la sumatoria es mayor al 100%.

En la apreciacién de los egresados en cuanto a cursos o areas que deben fortalecerse
en la carrera, fueron alrededor de 28 distintas areas. Las cinco areas con mayor repeticion
en la seleccion fueron: Comercio internacional de productos agroindustriales con un 63.89%,
seguido de gestion y calidad en la industria de alimentos, con un 61.11% al igual que
Innovacion (Investigacion y desarrollo de nuevos productos), también agronegocios con un
58.33% y finanzas con un 50% respectivamente. Por otro lado, las areas con menos
frecuencia de aparicién en los resultados fueron: Materiales industriales, ingenieria del
azucar, ingenieria textil, microbiologia de alimentos, andlisis de alimentos, Relaciones

interpersonales (manejo de personal y/o liderazgo), todas con un 2.78% respectivamente.
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Figura 30
Areas de formacion en tecnologias de punta mas importantes para el ejercicio profesional del
egresado en lIAF

¢ Cuales considera que son las areas de formacion en tecnologias de
punta mas importantes para el ejercicio profesional en [IAF?

Quimica para el control de calidad e inocuidad
Métodos bioldgicos para |s seguridad alimentaria
GPS (Trazabilidad)

Biotecnologia

Big Data

Controlador Iogico programable — PLC

Envases activos

Bioproductos

Sensores
Microencapsuiacion/ nanoencapsulacion

Inteligencia Artifical

Robotica

Nanocelulosa 5.56 |
Metaverso 5.56
Ei 3D 5.56 |
Six Sigma 78
-Envases actvos, 'l'J

0.00 1000 2000 3000 4000 S000 &000

Nota: los egresados tuvieron la opcién de seleccionar mas de dos respuestas, por tal razon
la sumatoria es mayor al 100%.

Como se observa en la Figura 30, la apreciacion de los egresados en cuanto a
tecnologia de punta aplicados al ejercicio profesional, los egresados eligieron en total de 18
opciones en cuanto a necesidades de tecnologias, siendo las de mayor frecuencia entre el
grupo la de Quimica para el control de calidad e inocuidad con un 55.56%, le sigue Métodos
biolégicos para la seguridad alimentaria con un 52.78%, GPS (Trazabilidad) con una
apreciacion del 36.11%, Biotecnologia y Big Data, ambos con una apreciacion del 30.56%.
Mientras que las tecnologias menos frecuentes en la encuesta, fueron: Envases activos y Six
Sigma con 2.78% de apreciacion, El 3D, Metaverso y Nanocelulosa con 5.56% para los tres;

por otro lado, Robética, Inteligencia artificial y Microencapsulacién/nanoencapsulacion
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16.67%, respectivamente. Cabe mencionar que un encuestados tuvo la libertad de elegir
distintas opciones que les sugeria la encuesta.

Figura 31

Lista de cursos que mas sustento le han proporcionado en el ejercicio de su profesion.

Cursos que mas sustento le han proporcionado en el ejercicio de
su profesion.

Elaboracion y ejecucion de proyectos empresariales
Calidad e inocuidad de los alimentos
Ingenieria de métodos

Quimica

Estadistica

Tecnologia de alimentos

Matematica

Ingenieria de plantas

Balance de masa y energia

Fisica

Procesamiento y conservacion de productos agricolas
Administracion de personal

Controles industriales

Investigacion de cperaciones ||
Investigacion de cperaciones |
Seguridad de higiene industrial

Jugos pulpas y bebidas

Transformacion de la madera
Maquinaria y equipo agroindustrial
Contreles industriales

Mercadeo y comercializacion
Economia

procesamiento de productes pecuarios
Tecnologia de la madera

Legislacion 2

Legistacion 1

Disefio para la produccion

Gerencia
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Como se observa en la Figura 31, los cinco cursos que mas sustento le ha

proporcionado al egresado en su ejercicio profesional son: elaboracion y ejecuciéon de
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proyectos empresariales; calidad e inocuidad de los alimentos; ingenieria de métodos;
tecnologia de los alimentos; quimicas.

Otros cursos le han dado sustento al egresado pero en menor grado son: estadistica;
matematica; ingenieria de plantas; balance de masa y energia; fisica; procesamiento y
conservacion de productos agricolas; administracion de personal; controles industriales;
investigacion de operaciones 1y 2; seguridad e higiene industrial; jugos pulpas y bebidas;
transformacién de la madera; maquinaria y equipo agroindustrial; controles industriales;
mercadeo y comercializacion; economia; procesamiento de productos pecuarios; tecnologia
de la madera; legislacion 1y 2; disefio para la produccion; gerencia y microbiologia.

Figura 32

Cursos que al criterio de los egresados deben incluirse en la carrera de [IAF

Listado de cursos que sugieren los egresados sean incluidos en la carrera

de |IAF
Estadistica splicada cwrg
Investigacion y Desarroilo (innovacion) crrg
Sistemas de gestion y certificaciones cEry
Finanzas twra
) . R Comercio internacional . L &7
Legisiacion alimentaria aplicada [normativas nacionales e R IEp=
BRI SSE SR SR ERs txva
Marketing y comercializacion E R
Quimica de alimentos 11 11
Tecnologia del empaque de alimentos L33
Agronegocios — T l"
Administracion —.-l-f'—c
Gerencia empresarial —-g-r'-c
Aditivos Alimentarios S -
Analisis sensorial Fe— -G
Aditivos slimentanios —tad]
Ingenieria del azlcar W
Bictecnologia (produhé‘c’ﬁavnasdéeecgggglsa,shongos, bacterias en weeddy
bioreactores para uso agroinduatrial =218,
Operaciones unitarias i ]
Administracion publica P 25, A
Tecnologiz de los l3cieos =5 X, ¥
Tecnologis de |la carne —tad il
Regulaciones tributarias 228
Extension rural S )
Exportaciones i
Magquinaria y equipos agroindustnizl v, A
Trazabilidad —redd ]
Automatizacion de procesos sgroindustriales .. N
193 (rransferencis de calor} .
Seguricad Agroalimentana y Nutricional —t |
Ejecicion de prayectos 278
Economiz — .
Logistica o >, W
Caducidad de slimentos -,
Six sigma o . W
Cambio climatico = .. N
Metrologia = %, W
contabilidad —dad !
P o .. 8
Procesamiento de productos agricolas 278 |
SAP : o 2, W

Toxicologia de alimentos 274
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Nota: los egresados tuvieron la opcién de seleccionar mas de dos respuestas, por tal razén
la sumatoria es mayor al 100%.

Como se observa en la Figura 32, los egresados mencionaron un total de 43 cursos
gue debieran ser incluidos en la carrera de IIAF. Entre los cursos con mayor sugerencia
estan: Estadistica aplicada, Investigacion y desarrollo (innovacién) y Sistemas de gestion y
certificacion con una apreciacion del 19.44% cada uno; Finanzas, Comercio internacional,
Legislacion alimentaria aplicada (normativas nacionales e internacionales técnicas),
Microbiologia en alimentos, con una apreciaciéon del 16.67% para cada uno. Los cursos que
tuvieron una apreciacion baja fueron 28 cursos, con un porcentaje en mencion del 2.78%.
Figura 33
Valores y actitudes que los egresados desarrollan en la carrera de lIAF.

Valores o actitudes gue se desarrollan enla carrera de lIAF

Responsabilidad 00Ol
Liderazgo y enmprendedurismmo |00 000000000000
Trabajo en grupo e independierter |00 000000 OOl

Organizacion OO OOt
Etica profesional OO0l
Puntualidad OO
Honestidad OOttt
Espiritu de superacién profesional {1000 000000
Creatividad b

Juicio eritico 00Ot

Confianza |

Mistica de trabajo i

Humildad T

Como se observa en la figura 33, en cuanto a valores y actitudes los egresados
eligieron 13 opciones que consideran las mas importantes para el ejercicio de su profesion,
entre las de mayor mencion fueron: Responsabilidad con 86.11%, Liderazgo vy
emprendedurismo y Trabajo en grupo e independiente con 66.67% para ambos, organizacion

con 63.89% de apreciacion, Etica profesional con un 58.33%, Puntualidad con un 55.56%.
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Por otro lado, los valores y actitudes de menor frecuencia en mencién dentro del grupo
encuestado, fueron: Humildad con 22.22%, Mistica de trabajo con 27.78%, Confianza con
41.67%, Juicio critico con 44.44% y Creatividad con 50% respectivamente.
3.2 Resultados Obtenidos de los Egresados
a) Capacidad para comunicarse de manera efectiva

Con relacion a la pregunta ¢El profesional contratado muestra capacidad para
comunicarse de manera efectiva a través del lenguaje oral y/o escrito, los tres empleadores
encuestados manifiestan que estan altamente satisfechos, ver Figura 34..
Figura 34

Capacidades que muestra el egresado segun la percepciéon del empleador

1. ¢El profesional contratado muestra capacidad para comunicarse de manera efectiva a través del
lenguaje oral y/o escrito?

3 respuestas
@®si
® No
b) Capacidad para manejar software necesario en su trabajo
Figura 35

Capacidad de los egresados en el manejo de software

2. (El profesional contratado muestra capacidad para manejar software necesario en su labor? (si
su respuesta es si, favor de colocar en el espacio de otros ¢Cudles serian?)

3 respuestas

S0 3 (100 %)
No|-0 (0 %)
Programas ofimaticos 1(33.3 %)

Office, Sap. Power BI 1(33.3%)

Microsoft Office, canva, adobe
Photoshop

1(33.3 %)

0 1 2 3
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Con relacion a la capacidad de manejar software necesario en su labor e indicar los
nombres de los programas informaticos, los tres empleadores opinan que los profesionales
de lIAF tienen excelente manejo de software en su labor ya que manejan bien los programas
ofimaticos, Office, Sap, Power BI, Microsoft Office, Canva, adobe y Photoshop, Ver Figura
35.

) Habilidades blandas.

Las habilidades blandas que debe poseer el egresado de la carrera de IIAF, comun a
dos empleadores son: comunicacion y liderazgo.

Siendo pequerfio el nimero de empleadores encuestados, merece la pena indicar las otras
habilidades sefialadas de manera individual como: empatico, inteligencia emocional, valores,
adaptacion y trabajo en equipo.

d) Areas que deben fortalecerse

Las areas que deben fortalecerse en el egresado de IIAF, en opinién de los
empleadores son: mecanica y eléctrica, maquinaria y equipo, procesos de transformacion.
e) Tecnologia que el egresado debe conocer

La tecnologia que los egresados deben conocer y aplicar, de acuerdo a la opinién de
los egresados es: indicadores de rendimiento, software de gestion de procesos de negocios,
Big data, analitica, ciberseguridad, Power Bi, peliculas biodegradables, alta presién
irradiacion, alta presion hidrostatica, empaques inteligentes.

f) Opinion de la carrera de IIAF

La carrera tiene mucho futuro expectante y prometedor para que las industrias elaboren
productos mas naturales y el desarrollo de nuevas tecnologias de punta. El desarrollo de la
agroindustria competitiva es importante para la generacion de oportunidades de empleo e

ingresos y mejorar la calidad de los productos agricolas y su demanda.
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4. Conclusiones

Un alto porcentaje de profesionales jovenes forman el grupo de egresados, posiblemente
por lo reciente de la carrera, en su mayoria hombres, originarios principalmente de la ciudad
de Guatemala, quienes ademas del idioma espafiol, dominan en nivel intermedio de inglés.
pocos dominan lenguas o idiomas nacionales. En su mayoria poseen estudios de postgrado
a nivel de maestria. Casi el total de los egresados se encuentran laborando actualmente.

En términos generales el mayor porcentaje de egresados se graduaron en un periodo de
tiempo prolongado que esté entre 7-10 afios 0 mas, sin embargo, la mayoria encontraron
trabajo en un corto tiempo, a pesar de que uno de los principales problemas para lograrlo fue
la falta de experiencia y la competencia entre los mismos egresados, quienes consiguieron
su primer trabajo por recomendacién y automaticamente en la practica de su EPS.
Actualmente un alto porcentaje reciben una remuneracion por su trabajo entre un rango de
5,000y 15,000 quetzales.

Se verificé que aproximadamente un 60 % de los egresados han tenido entre 1 y 3
empleos, con estabilidad aceptable en la cantidad de afios en su trabajo, quienes se
desempefian mayormente en empresas privadas y un grupo pequefio con empresas propias;
el 63 % realiza actividades o trabaja dentro de su formacion profesional; trabajar en su propia
organizacion testifica la formacion en la carrera, ya que impulsan productos de origen vegetal,
animal y forestal con valor agregado. Otros profesionales estan laborando para el sector
gubernamental y ONG’s y un grupo reducido como consultores. Del total de los egresados
encuestados el 63.89% si trabaja en su area de formacion.

Las areas de trabajo que sobresalen en los egresados son: produccién, calidad,
investigacion y desarrollo, estos estan acorde a los puestos de trabajo desempefiados que
son: coordinacion, supervision y direccion. Dada la naturaleza de la carrera y la experiencia
gue han adquirido los egresados, los cursos que recomiendan que se fortalezcan en el
pensum de esta son: Comercio internacional de productos agroindustriales, Gestién y calidad
en la industria de alimentos, Innovacién (investigacion y desarrollo de nuevos productos),

Agro negocios y Finanzas.
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Los egresados expresaron un grado de satisfaccion en su formacion de buena a
regular para la Facultad de Agronomia y una mayor satisfaccion de buena a muy buena para
la Facultad de Ingenieria, lo cual sugiere la necesidad de una reestructura para lograr una
mejor gestién académica y administrativa de la carrera.

Los egresados indicaron una formacion de mala a regular en las siguientes
areas/cursos: comercio internacional, comercio nacional y preparacion de agricultores en la
transformacién de productos agropecuarios y forestales.

También indicaron una formacion de regular a buena en los siguientes cursos:
industrializaciéon forestal, nuevas tecnologias; normas y reglamentos. A pesar de que el
44.44% de los egresados expresaron una buena formacion en industrializacién forestal, dos
de estos mencionaron que les ha proporcionado sustento en su ejercicio profesional, sin
embargo, al hacer el cuestionamiento de los cursos que se pueden reforzar o incluir en el
pensum de la carrera, ninguno menciono el area forestal.

Las areas de formacién mas valoradas segun la percepcién de los egresados tomando
en consideracion el porcentaje mayor del 60% de “muy bueno” y “bueno” se ordena de mayor
a menor y son: industrializacién de productos agropecuarios; procesos industriales vy
agronegocios; area cientifica; operaciones unitarias; investigacién y desarrollo de nuevos
productos; area social.

Los egresados se capacitaron (cursos, diplomados, maestria, posgrados, doctorado)
en el desemperio de su profesidén en las siguientes areas de formacion, que se listan segun
el orden de importancia siguiente: sistemas de gestion de la calidad; Inocuidad alimentaria;
finanzas; marketing; normas nacionales e internacionales; comercio internacional; docencia
universitaria; vida de anaquel; evaluaciébn sensorial; investigacion y desarrollo;
administracién; gestion de proyectos; gestion ambiental; maquinaria y equipo agroindustrial;
informatica en manejo de programas de inventarios.

Los diez cursos/areas que los egresados citaron y que deben de fortalecerse son:
comercio internacional de productos agroindustriales, gestién de la calidad en la industria de

alimentos, investigacion y desarrollo de nuevos productos, agronegocios, finanzas, tecnologia
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de los alimentos, estadistica aplicada, maquinaria y equipo agroindustrial, empaques vy
formulacion y ejecucion de proyectos agroindustriales.

Las diez tecnologias de punta mas citas para el ejercicio de la profesion son: quimica
para el control de la calidad e inocuidad, métodos biologicos para la seguridad alimentaria,
trazabilidad, biotecnologia, Big data, control l6gico programable, envases activos,
bioproductos, presion como herramienta para proceso de alimentos y sensores.

Los diez cursos que mas sustento le han proporcionado al egresado en el ejercicio de
la profesion son: elaboracion y ejecucion de proyectos empresariales; calidad e inocuidad de
los alimentos; ingenieria de métodos; quimica; estadistica; tecnologia de los alimentos;
matematica; ingenieria de plantas; Balance de masa y energia; fisica.

Los diez cursos gue sugieren los egresados sean incluidos en el pensum de la carrera
son: estadistica aplicada, investigacion y desarrollo; sistema de gestion y certificaciones;
finanzas; comercio internacional; legislacion alimentaria aplicada; microbiologia de alimentos;
marketing y comercializacion; quimica de alimentos; tecnologia del empaque de alimentos.

Los egresados indicaron que su formacion en el desempefio ético de su profesion fue
de bueno a muy bueno. Los valores y actitudes que han practicado durante la carrera son los
siguientes: responsabilidad; liderazgo y emprendedurismo; trabajo en grupo e independiente;
organizacion; ética profesional; puntualidad; honestidad; espiritu de superacion profesional;
creatividad; juicio critico; confianza.

Los empleadores opinan que la capacidad de comunicacion efectiva tanto oral como
escrita de los egresados es altamente satisfactoria; y sefialan que las habilidades que deben
poseer son: liderazgo, comunicacion, empatia, valores y adaptacion y trabajo en equipo.
Sefialan también que las areas que deben fortalecerse son: mecanica eléctrica, maquinaria 'y
equipo y procesos de transformacion.

Los empleadores estiman que en cuanto a la tecnologia, los egresados deben conocer y
aplicar: indicadores de rendimiento, software de gestacion de procesos de negocios, Big Data,
analitica, Ciberseguridad, Power Bi, peliculas biodegradables, irradiacion, alta presion

hidrostatica y empaques inteligentes.
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5. Recomendaciones

Se debe determinar con claridad las causas que estan retrasando el tiempo de
graduacion, para ello se debe buscar estrategias que mejoren los procesos académico-
administrativos que conlleven el logro de reducir el tempo de graduacion.

Potencializar los aspectos que ayuden a formar egresados con capacidades para poder
desempefiarse de mejor manera en cualquier institucion donde sean requeridos. En especial
las que fueron mencionadas en la encuesta. Fortalecer la Oficina de atencién al egresado
posibilitando ofertas de empleo.

Se debe propiciar e incentivar la interaccion entre la academia y las empresas
relacionadas al ramo, de tal forma, que el egresado de la carrera de IIAF, fortalezca y estimule
la experiencia y la practica e inicie generando mas conocimiento y contactos con sus
potenciales empleadores.

Analizar detenidamente los cursos que tiene relacion con las areas donde mejor se
desempefian los egresados tomando en cuenta que en este momento en su mayoria se
desempefian en coordinar, supervisar y dirigir, dando énfasis en el pensum a los cursos
mencionados. Sin embargo, hay que ponerles atencion a las areas que en este momento no
son un buen soporte 0 no contribuyen en la formacion del egresado.

Se recomienda para la Facultad de Agronomia revisar sus funciones académico-
administrativas ya que los egresados de IIAF no estan satisfechos con el desemperio de esta
unidad académica. Igualmente seguir mejorando estos aspectos en la Facultad de Ingenieria.

Fortalecer y actualizar los contenidos de los cursos y/o areas tales como comercio
internacional, comercio nacional y preparacion de agricultores en la transformacion de
productos agropecuarios y forestales, debido a que los egresados consideran que su
formacion en estos aspectos no fueron pertinentes para el desempefio de su profesion.

Se debe verificar las razones por las cuales los egresados no estan identificados en
trabajar dentro de la industria forestal, para tomar decisiones sobre orientar el pensum hacia
otras areas que preparen al egresado en aspectos donde existe una mayor necesidad de

profesionales agroindustriales.
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Hacer un andlisis de las fortalezas de areas de formacion mas valoradas por los
egresados y de los cursos que tiene relacion con estas, con el fin de buscar las mejores
sinergias y actualizacion de los contenidos para que el perfil del egresado se siga
fortaleciendo y este se pueda insertar facilmente en el mundo laboral, poniendo especial
énfasis en mecanica eléctrica, maquinaria y equipo y procesos de transformacion.

Reforzar el postgrado y ofrecer en lo posible mas opciones de curso de
especializacion, maestrias, doctorados segun las areas que indicaron los egresados, reforzar
el idioma inglés de ser posible exigir el TOEFL y ademas ver la posibilidad de que puedan
aprender un idioma nacional.

Fortalecer, actualizar o sustituir las &reas y/o cursos mencionados por los egresados,
analizando con expertos las tematicas para lograr contenidos que estén acordes con la
dindmica social, econ6mica, ambiental y tecnoldgica.

Fortalecer, actualizar o sustituir los contenidos de los cursos del pensum, puedan
incluir las tecnologias de punta y otras tecnologias mencionadas por egresados y
empleadores, tanto a nivel teérico como practico.

Fortalecer y actualizar los contenidos de los cursos que mas sustento le ha
proporcionado al egresado y considerar también la inclusion al pensum de los cursos
sugeridos.

Continuar un proceso de formacién de valores, actitudes, incorporando en el pensum
y en la parte administrativa una campafa de sensibilizacion que genere incentivo al estudiante
para fortalecer los valores y ética profesional.

Los empleadores opinan que la capacidad de comunicacién efectiva tanto oral como

escrita de los egresados es altamente satisfactoria; y sefialan que las habilidades que
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1. INTRODUCCION

La carrera de Ingenieria en Gestion Ambiental Local fue aprobada por el Consejo
Superior Universitario de la Universidad de San Carlos en el Punto Sexto, inciso 6.5, Acta

24-2007, de sesion realizada el 27 de noviembre de 2007.

En el Punto OCTAVO, del Acta 40-2022 de sesion celebrada por la Junta Directiva
de la Facultad de Agronomia el 29 de septiembre del 2022, se asigna carga académica a
los profesores de la Facultad, con el propésito de conformar comisiones que realicen
actividades dentro del Proceso de Reestructura Académica, la cual fue reactivada seguin
consta en el en el Punto SEPTIMO, inciso 7.8 del Acta 38-2022 de sesion celebrada, el 12

de septiembre de 2022 por dicho 6rgano colegiado.

Con base en lo citado anteriormente se conformé la Comision de Evaluacion
Externa y dentro de ella la Subcomision de Evaluacion Externa de la carrera de Ingenieria
en Gestién Ambiental Local, la que durante los meses de octubre y noviembre del afio
2022 realiz6 actividades con el propdsito de conocer la opinidon de los egresados de dicha
carrera con relacion a la pertinencia de la formacion recibida para el ejercicio profesional,
la percepcion de los empleadores del desempefio de los egresados y la identificacion de

tendencias en el ejercicio profesional.

La informacidn colectada es parte del proceso de investigacion y evaluaciéon
curricular con fines de ajuste del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Gestion

Ambiental Local (IGAL), ha permitido, con las limitaciones que se derivan de la crisis que



afronta la Universidad de San Carlos de Guatemala, conocer como se vincula el proyecto

educativo referido con el contexto en el cual sus egresados ejercen profesionalmente.

Se identifica que la carrera de Ingenieria en Gestion Ambiental Local es un
proyecto educativo pertinente, fundamental para alcanzar la sustentabilidad; afrontar los
efectos del cambio climatico, preparar a la sociedad para la resiliencia y adaptacion, asi
como recuperar los territorios, cuyos recursos han sido afectados por acciones

antropogénicas o desastres naturales.

2. OBJETIVOS

e Colectary analizar informacién de egresados de la carrera de Ingenieria en
Gestion Ambiental Local y empleadores.

¢ Identificar fortalezas y debilidades de los egresados, segun percepciéon
individual y de empleadores, que sirva para hacer propuestas de medidas
correctivas.

e Identificar nuevas tendencias en el ejercicio profesional de la carrera de
Ingenieria en Gestibn Ambiental Local.

e Elaborar informe de percepcion de la formacion recibida en la FAUSAC y

su desempefio en el ejercicio profesional.



METODOLOGIA

3.1 Identificacién de informacidn recabada

Para identificar la informacion que fue necesario recabar, se consulté bibliografia,
especialmente el Manual para Proyecto Curricular de Disefio/Redisefio /Ajustes (USAC,
s.f.) y la Guia de Evaluacion con fines de Acreditacion de Programas Académicos en la
Educacion Superior para el Sector Agroalimentario y de Recursos Naturales (CSUCA,
2021) . Con base en esos documentos y andlisis realizados se identifico la informacion
gue se requeria de la evaluacién externa.

La informacién para la evaluacion externa de la carrera de Ingenieria en Gestién

Ambiental Local fue recabada de dos fuentes; egresados y empleadores.

3.2 Elaboracion de instrumentos y colecta de informacion

Se elabord un cuestionario para recolectar informacion de los egresados de la
carrera de Ingenieria en Gestion Ambiental Local, el mismo fue validado y luego enviado
por medio electrénico. Para enviar el cuestionario se pidié formalmente, por medio del
Claustro de Profesores de la Facultad de Agronomia, apoyo a la Junta Directiva del
Colegio de Ingenieros Agronomos, de manera informal se tuvo comunicacion en donde se
indica que la peticion no fue aprobada. Por ello se elabor6 una base de datos; se contactd
a egresados de la carrera, quienes proporcionaron direcciones electronicas o teléfonos.
Fueron contactados 37 egresados, el 43% respondio el cuestionario.

Se elabor6 una guia de entrevista para egresados, quienes fueron contactados por
medio de correo electronico o llamada telefénica, fueron entrevistados nueve egresados,

tres por medio virtual y seis por medio de llamada telefénica.



Fue elaborada una guia de entrevista para empleadores, se procedié por medios
electronicos y llamadas telefonicas a contactarlos, cuatro estuvieron anuentes a ser
entrevistados. Los miembros de la subcomision efectuaron las entrevistas, una de manera

virtual y tres por medio de llamada telefénica.

3.3 Analisis de la informacion
La informacion fue organizada y analizada, los valores obtenidos fueron

transformados a porcentajes para su presentacion.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Opinion de los egresados
4.1.1 Resultados de la encuesta

A. Informacién general

En las respuestas obtenidas el 50% fueron de cada sexo. El 94% de quienes
respondieron el cuestionario estan domiciliados en el Area Metropolitana. El 64% se
empled en un periodo menor de seis meses y el 21% se ubicd en un empleo, como
profesional en un periodo entre 6 y 12 meses, el 85% de ellos se emplearon en un
periodo menor de un afio. Soélo el 7% se empled en un periodo mayor de dos afios; las
principales causas que identificaron prolongaron el tiempo para su empleado fueron la
poca oferta de trabajo y falta de experiencia.

El medio més frecuente para emplearse fue el Ejercicio Profesional Supervisado
de Agronomia (EPS), el 50% se ubico en el lugar en donde realiz6 el EPS, mientras que
el 31% se ubico en un empleo como profesional por medio de recomendacién y el 13% lo
hizo por medio de consulta en medios de informacion de empleos. Actualmente el 71% se

encuentra empleado.



Con relacién al salario, el 70% de los profesionales de la carrera de IGAL percibe
entre Q5,001.00 y Q10,000.00, el 20% entre Q10,000.00 y Q15,000.00 y el 10% entre
Q20,001.00 y Q25,000.00.

Con relacién al niumero de empleos como profesionales desempefiados, la mayor
frecuencia es de tres empleos, el 60% lo indica. EI 30% est4 empleado en instituciones
gubernamentales, 50% en la empresa privada, el 10% se dedica a realizar consultorias y
otro 10% labora en organizaciones no gubernamentales.

B. Capacitaciones

La capacitacion ha sido importante para desempefarse en el ejercicio profesional,
en orden de frecuencia las areas del conocimiento en las cuales los egresados de la
carrera de IGAL se han capacitado son: Instrumentos de Gestion Ambiental, Sistemas de
gestion Ambiental, Contaminacion Ambiental, Tecnologias Geoespaciales, Educacion
Ambiental, Tecnologias de Informacién Geogréfica y Ordenamiento Territorial.

C. Areas de formacion cientifica que se recomienda fortalecer

Las areas de formacién que se recomienda fortalecer, en orden de importancia
son: Hidrologia, Ecologia, Climatologia, Mateméticas, Ciencias Sociales, Fisica, Geologia
y Biologia.

D. Areas de formacién profesional que se recomienda fortalecer

Las areas de formacién profesional que se recomienda fortalecer en orden de
importancia son: Sistemas de Informacion Geografica, Formulacién y Evaluacion de
Proyectos, Evaluaciéon Ambiental, Gestion de Riesgos, Manejo de Desechos Sélidos,
Diagndstico de los Recursos Naturales Renovables, Ingenieria Sanitaria, Legislacion
Ambiental y Gestion Municipal.

E. Fortalezas de la formacién para el desempefio profesional

Las fortalezas de la formacion recibida que facilitan el desempefio profesional

identificadas, en orden de importancia son: Formacién académica en general,



conocimiento de diferentes disciplinas relacionadas con la gestion ambiental,
conocimiento de instrumentos de gestiébn ambiental, manejo de herramientas tecnoldgicas
ambientales, formacién en gestion de riesgo, formaciéon en cambio climatico y formacion
en cambio climético y mecanismos de adaptacion y resiliencia.

F. Debilidades de la formacién para el desempefio profesional

Las debilidades de la formacion recibida que han limitado el ejercicio profesional,
identificadas en orden de importancia son: Falta de conocimiento a profundidad para el
disefio de obras fisicas para el manejo de desechos sélidos y liquidos, preparacion
limitada en aspectos de ingenieria sanitaria, debilidad en la formulacion de politicas
publicas ambientales, débil formacion en ordenamiento territorial, limitaciones en la
facilitacion de procesos para la organizaciéon y gestion de proyectos comunitarios, falta de
dominio de técnicas para la preparacion y disposicion para el trabajo en equipo y alto
grado de formacion tedrica.

G. Valoracién de la formacion recibida con referencia al ejercicio profesional

Los cuatro factores mejor valorados se ubican en orden de importancia de la forma
siguiente: la de mayor valoracion fue el factor relacionado con el disefio e implementacion
de instrumentos para la capacitacion, concienciacién y sensibilizacion sobre el manejo del
ambiente. El segundo factor mejor valorado fue liderar y propiciar el trabajo en equipo
multi e interdisciplinario en procesos de conservacion del ambiente. La valoracion del
factor relacionado con la formacion en el area social para el desempefio profesional se
observa en la tercera posicién. En la cuarta posicién de valoracion se encuentran los
factores relacionados con la formacién recibida para la adaptacion en el primer trabajo
profesional y la formacién recibida para preparar analizar, interpretar y ejecutar
diagnosticos, evaluaciones de riesgo, auditorias, monitoreo y otros instrumentos de

gestién ambiental.



Los cuatro factores menos valorados, en orden descendente de valoracion fueron:
la aplicacion y desarrollo de tecnologia apropiada para el aprovechamiento y disminucién
de los residuos en el manejo de los recursos naturales, en general el grado de
satisfaccion con la formacion recibida en la FAUSAC, el conocimiento de normas y
estandares ambientales nacionales e internacionales para el disefio y ejecucion de
proyectos ambientales y la formacion cientifica recibida en la carrera para el desempefio
en la profesion. En la tabla 1 se muestra el nivel de satisfaccion de los egresados de la

formacion recibida en la carrera.

Tabla 1
Nivel de satisfaccion de egresados, en la formacion recibida en la carrera de
Ingenieria en Gestion Ambiental Local, Facultad de Agronomia, USAC. 2022.
No Factor de Formacion Evaluado En porcentaje  Posicidn

de respuestas por Valor
A B C D relativo

1 En general, su grado de satisfaccion con la 6 56 38 O 14
formacion recibida de la FAUSAC.

2 Formacion recibida para ser aceptadoensu 13 50 38 O 10
trabajo como profesional en gestién
ambiental.

3 En la adaptacion a los requerimientosdesu 25 44 31 O 4
primer trabajo como profesional.

4 En el area social, recibida en la carrera, 31 56 6 6 3
para el desempefio de su profesion.

5 Formacién cientifica, recibida en la carrera, 6 19 50 6 16
para el desempefio de su profesion.

6 Formacién en investigacion para resolver 13 50 38 O 11
problemas ambientales.

7 Para formular y promover politicas, 25 38 12 25 8
estrategias y planes en el area ambiental.

8 Disefiar e implementar instrumentos parala 31 44 25 O 1

capacitacion, concienciacion y
sensibilizacion sobre el manejo del

ambiente.
9 Para la prevencion de desastres naturales. 25 19 38 19 7
10 Sobre el conocimiento de normas y 6 38 50 6 15

estandares ambientales nacionales e
internacionales para el disefio y ejecucion
de proyectos ambientales.



No

Factor de Formacion Evaluado

En porcentaje
de respuestas

A

B

C

D

10

Posicion
por Valor
relativo

11

12

13

14

15

16

17

Para preparar, analizar, interpretar y
ejecutar diagndsticos, evaluaciones de
riesgo, auditorias, monitoreo y otros
instrumentos de gestion ambiental.

Para elaborar planes y proyectos de
ordenamiento territorial ambiental con la
utilizacion de informacion geografica.

Para desempeiiar actividades de
administracion, asesoria, capacitacion y
extension en el area ambiental.

Para asesorar a organizaciones de diversos
tipos, sobre los impactos ambientales que
producen los proyectos de inversién y
aplicacion de medidas de mitigacion
correspondientes.

Para trabajar en la aplicacién y desarrollo de
tecnologia apropiada para el
aprovechamiento y disminucion de los
residuos en el manejo de los recursos
naturales.

Para liderar y propiciar el trabajo en equipo
multi e interdisciplinario en procesos de
conservacion del ambiente.

La preparacion recibida en las practicas
ambientales |, Il y Il para el ejercicio
profesional.

25 44 31 O

25

19

13

13

31

50

38

31

25

44

38

25

25

31

44

25

12

25

19

4

13

12

Nota: A muy bueno. B bueno. C regular y D malo.

4.1.2 Resultados de la Entrevista a Egresados

A. Empleo y adaptacion al primer empleo

Solo uno de los profesionales entrevistados no se ha empleado, cuatro de ellos se

ubicaron en un empleo entre cuatro y seis meses después de egresar. El Ejercicio

Profesional Supervisado de Agronomia (EPS) abrié la posibilidad de empleo para tres de

ellos, otros se han empleado por medio de contactos personales o por aplicacion a
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empleo disponible. Quien no se ha empleado manifiesta que la experiencia es el factor
mas le ha afectado en la biusqueda de trabajo.

En la adaptacion al primer empleo, se han adaptado sin dificultad alguna.

B. Grado de satisfaccion, fortalezas y debilidades de la formacion

En general los entrevistados expresaron estar satisfechos con la formacion
recibida, uno de ellos manifest6 su insatisfaccion por la formacion recibida. Otro indicé
gue recibio lo necesario para el desempefio como profesional.

Como fortalezas de la formacion identifican el amplio campo de aplicacién para el
cual tienen conocimientos y herramientas, aunado a la preparaciéon en el area ambiental
en general. Es una carrera integral y con amplio campo laboral, que se fortalece con
conocimientos en recursos hidricos, sistemas de informacién geogréfica, ciencias
sociales, certificaciones ambientales, desastres naturales, como las areas del
conocimiento de mayor relevancia identificadas.

Como debilidades se mencionan que la carrera es poco conocida por la falta de
comunicacion que de la misma se ha realizado. La formacién en lo forestal es limitada. El
dominio de herramientas tecnolégicas es limitado por la falta de practica. Se sugiere la
formacion en agroecologia, reforzar la formacion en diagnosticos y el uso de estadistica
aplicada a esquemas sociales en gestion ambiental, asi como asegurar que los
profesores que imparten los cursos tengan la formacion y experiencia en el area del
conocimiento requerida en el curso.

C. Cursos o actividades de aprendizaje de mayor importancia

Se consideran como cursos de mayor importancia Sistemas de Informacién
Geografica, Hidrologia, Hidrogeologia, Manejo de Desechos Sélidos, Quimica Ambiental.
Las areas de conocimiento relacionadas con la gestion de proyectos, legislacion

ambiental, evaluacién ambiental, ciencias sociales y estadistica ambiental son
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consideradas de importancia. Las Practicas Ambientales se consideran importantes por la
introduccién al campo profesional.

Se sugiere mayor integracion entre el conocimiento de las ciencias sociales y las
aplicaciones tecnoldgicas que se consideran en la carrera.

D. Cursos o actividades de aprendizaje no pertinentes

No se consideran pertinentes las Practicas Generales | y II, Etica y Vida
Universitaria, Botanica, Entomologia, Descentralizacion y Participacion Comunitaria,
Antropologia y Resolucion de Conflictos Ambientales.

E. Tendencias del ejercicio profesional

Las tendencias en el ejercicio profesional que se identifican son: Uso de sistemas
de informacion geogréfica, gestion de riesgos, disefio de plantas de tratamiento, uso de
drones, software para gestion de riesgos, estadistica ambiental, teledeteccidn y topografia
digital, analisis de la calidad del agua y del aire.

Como teméatica mas amplia se identifican las tendencias de trabajo en seguridad
alimentaria, cambio climatico, suelos, agricultura sostenible. Se sugiere desarrollar el
enfoque territorial, con planes de manejo integral que consideren los social y politico.

En las tendencias identificadas se consideran de mayor importancia manejo de
drones, sistemas de informacién geografica, uso de software para gestion de riesgos,
teledeteccion, calidad del agua. Buscar enlazar las ciencias sociales con las aplicaciones
tecnolégicas.

F. Recomendaciones (Opinion de los egresados)

Para el fortalecimiento de la carrera de Ingenieria en Gestion Ambiental Local,
desde la experiencia del ejercicio profesional se recomienda fortalecer las practicas
ambientales, fortalecer la investigacion, procurar que los profesores sean especialistas en

los cursos que imparten, reforzar el pensum con Ecologia Vegetal, reforzar la formacién
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en Sistemas de Informacion Geogréfica, asi como en legislacién de los recursos
naturales, quimica ambiental y evaluacion de proyectos ambientales.

Revisar el plan de estudios e incluir o ampliar conocimientos en las areas de
cambio climatico, modelos estadisticos, estadistica ambiental, manejo de cuencas,
legislacién ambiental, recarga hidrica, aspectos forestales, manejo de desechos liquidos,
manejo de desechos sélidos, ingenieria sanitaria, metadatos y muestro. Se enfatiza que
se hace necesario incrementar la practica.

Se recomienda evaluar y fortalecer la carrera, hacerla visible, promoverla de
manera sistematica.

Hacer gestiones para que después de graduarse no sea necesario tener la
constancia del curso de Evaluacién de Impacto Ambiental que ofrece el Colegio de
Ingenieros Agronomos.

Desarrollar investigacion para desarrollar alternativas de gestion ambiental desde
la cultura local.

Ampliar conocimientos en los enfoques de territorio y paisaje, debido a que son los
gue estan prevaleciendo. Desarrollar el enfoque territorial con participacién comunitaria en
la gestion ambiental. Para alcanzar lo anterior se sugiere fortalecer la investigacién para
desarrollar alternativas de gestion ambiental desde la cultura local.

Con relacion a la denominacion de la carrera se sugiere quitar el término local, en
el cuestionario de la encuesta enviada a los egresados se pregunt6 sobre la
denominacion de la carrera, el 57% indic6 no estar de acuerdo con la denominacion
actual. Las propuestas de denominacion que han sido sugeridas son: Ingeniero Agrénomo
en Gestibn Ambiental, Ingenieria Agricola Ambiental, Gestion Ambiental con Enfoque

Territorial, Ingenieria Ambiental e Ingeniero en Gestion Ambiental.
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4.2 Opinion de los empleadores

Existe satisfaccion por el trabajo que han desempefiado los egresados. Los cuatro
empleadores indican que es satisfactorio, uno de ellos hace énfasis que su satisfaccion es
mayor con el trabajo desarrollado por las mujeres.

Para la adaptacion a las nuevas tendencias consideran que los aspectos
cientificos y tecnolégicos, asi como la empatia, responsabilidad y habilidad de
comunicacion son importantes.

Las debilidades que se sefialan son la habilidad de comunicacién escrita, se
sugiere reforzar la investigacién y mercadear la carrera, ya que se considera importante.
Otro elemento sefalado es fortalecer la proactividad. Se sefala que se han observado
limitaciones en la administracion de datos (Geodata) y en el manejo instrumental de
reglamentos de recursos naturales y ambiente.

Se recomienda mejorar la formacién en investigacion, incrementar la formacién en
cambio climatico y gestion de proyectos. Por otra parte, se sugiere incrementar la
formacion en andlisis de escenarios, gestion de proyectos, administracién de datos y
mayor practica en la gestion ambiental.

Con relacién al empleo, se considera que hay espacios de trabajo; los organismos
internacionales estan exigiendo el cumplimiento de la normativa ambiental nacional e

internacional.
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5. CONCLUSIONES

El grado de satisfaccion de los egresados de la carrera de Ingenieria en Gestién
Ambiental Local con relacion a la formacion recibida en la Facultad de Agronomia es
buena. Se colectd informacion que refleja el nivel de satisfaccion en las diferentes areas
de conocimiento de la carrera mencionada, la cual es insumo importante para la revision

del plan de estudios de la carrera con fines de mejoramiento.

Existe satisfaccion por parte de los empleadores del trabajo que han desarrollado
por los egresados de la carrera de Ingenieria en Gestién Ambiental Local. Quienes han
compartido informacion valiosa que servira para la revision del plan de estudios de la

carrera.

Las fortalezas de los egresados de la carrera de Ingenieria en Gestiéon Ambiental
Local se basan en conocimientos y herramientas para la gestion ambiental, la integralidad
de la carrera abre un amplio campo laboral; sobresalen conocimientos relacionados con el
recursos hidricos, ciencias sociales, ambiente, certificaciones ambientales y desastres

naturales. Como herramienta sobresalen los Sistemas de Informacion Geografica.

Como debilidad institucional se identifica la falta de promocién de la carrera, la que
la hace poco conocida, no obstante, la importancia que se ha manifestado. A nivel
individual se identifica como debilidad lo limitado de la formacion en el area forestal, el
dominio de herramientas tecnolégicas por lo limitado de las practicas y el escaso
desarrollo de la investigacion, lo cual repercute en la formacion profesional. La baja

habilidad para la comunicacion escrita es una debilidad que debe ser atendida.
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Como tendencias generales del trabajo profesional se identifican seguridad
alimentaria, cambio climatico, planificacion territorial y agricultura sostenible. Como
tendencias especificas de la carrera se identifican manejo de drones, sistemas de
informacion geogréfica, uso de software para gestion de riesgos, administracion de datos,

teledeteccion y calidad del agua.

Los aspectos cientificos y tecnoldgicos relacionados con la carrera se consideran
fundamentales para abordar las nuevas tendencias que implican flexibilidad. Por otra
parte, la empatia, responsabilidad y habilidad de comunicacion cobran importancia en el

ejercicio de la profesion.

6. RECOMENDACIONES

Realizar la revision de contenidos curriculares de la carrera de Ingenieria en
Gestion Ambiental Local de manera participativa, para hacer los cambios necesarios que
corrijan las debilidades que se han identificado e incorporar elementos, que preparen a los
nuevos egresados para desempefiarse en las nuevas tendencias del ejercicio de la
profesion.

Adelantar una gestion oficial de FAUSAC ante MARN, para que los egresados no
requieran del curso que imparten los Colegios Profesionales de Agrénomos, Arquitectos e

Ingenieros de Guatemala.
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